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El presente informe refleja, con datos actualizados a 30 de septiembre de 2022, los avances globales del
Fondo Europeo para la Paz hacia la creacidon de mejores condiciones para el desarrollo rural sostenible e
incluyente y para la reconciliacién y convivencia pacifica en los territorios, desde una mirada de género,
de garantia de derechos fundamentales y de preservacién medioambiental.

Como punto de partida, a modo de contexto operativo, se presenta el estado de los proyectos del
Fondo en funcién del momento de ejecucidn en que se encuentran.

Durante el tercer trimestre de 2022, los proyectos T06.24 Caminemos Territorios Sostenibles y T06.28
Colombia PUEDE finalizaron su periodo de implementacion en Guaviare y en Narifio respectivamente,
presentando sus ultimos informes trimestrales de seguimiento tanto cuantitativo como cualitativo. En
consecuencia, a la fecha de corte de este informe contindan en ejecucion diez proyectos del Fondo
Europeo para la Paz que se encuentran en distintos momentos de su linea de vida, buena parte de
ellos todavia con mas de un afio por recorrer.

Listado de intervenciones del Fondo Europeo paralaPaz y estado a 30 de septiembre de 2022

No. de Reporfce
contrato Proyecto (Nombre Corto) Estado cuantitativo y
cualitativo(*)

T06.4 Mascapaz En ejecucion Sl
T06.20 PDT Narifio En ejecucién Sl
T06.33 Constructores de Paz En ejecucion Sl
T06.37 MIA En ejecucién Sl
T06.39 Aremos Paz En ejecucion Sl
T06.41 Mujeres que transforman En ejecucién sl
T06.60, 61, 62 Rutas PDET En ejecucion Sl
T06.94 Piscicultura del Comun En ejecucién S
T06.97 Taller Escuela En ejecucién S
T06.35 Comunidades de economia solidaria En ejecucién NO
T06.13 Colombia 2020 Cerrado

T06.22 Radios comunitarias Cerrado

T06.27 Apoyo psicosocial Cerrado

T06.2 Rutas para la paz Fase de cierre administrativo

T06.3 Frontepaz Fase de cierre administrativo

T06.5 Pazadentro Fase de cierre administrativo

T06.8 Territorios caquetefios Fase de cierre administrativo

T06.9 Rural paz Fase de cierre administrativo

T06.10 PUEDES Fase de cierre administrativo

TO6.1 FAO Estabilizacién Fase de cierre administrativo

T06.14 Amazonia joven Guaviare Fase de cierre administrativo

T06.17 Amazonia joven Caqueta Fase de cierre administrativo

T06.23 Integracién para la reconciliacién Fase de cierre administrativo

T06.24 Caminemos Fase de cierre administrativo s
T06.25 Humanicemos DH Fase de cierre administrativo

T06.28 Colombia PUEDE Fase de cierre administrativo sl
T06.29 SER Putumayo Fase de cierre administrativo

T06.32 Tejidos Fase de cierre administrativo

T06.34 Territorios solidarios y sostenibles Fase de cierre administrativo

* Situacion de los proyectos respecto a la elaboracién del reporte cuantitativo y cualitativo con fecha de corte a 30 de septiembre 2022



Las intervenciones en ejecucidn o recién finalizadas actualizan trimestralmente sus indicadores
cuantitativos y semestralmente sus avances en términos cualitativos. El progreso hacia las metas
cuantitativas de cada uno de los proyectos se puede consultar en la pagina web del Fondo en el siguiente
enlace: https://www.fondoeuropeoparalapaz.eu/proyectos/.

En este informe se presenta una agregacion de los datos reportados a 30 de septiembre de 2022 por
once proyectos, y de los logros finales de los catorce que a dicha fecha estaban cerrados o en fase
de cierre administrativo. En un caso muy concreto, el proyecto T06.35 Comunidades de economia
solidaria, no se dispone de informacidon actualizada por lo que se toma en cuenta la Ultima informacion
disponible con corte a junio 2021.

Los informes trimestrales de seguimiento contienen una parte cuantitativa, que refleja el avance
de los 36 Indicadores Globales de seguimiento del Fondo, y una parte cualitativa que complementa
y refuerza la anterior, mediante una serie de resefias de caso. Ambas dimensiones del informe se
articulan en torno a cinco Pilares Estratégicos del Fondo.

En cuanto a las resefias de caso, sefialar que reflejan efectos tempranos tangibles y mejoras
concretas en personas, comunidades, organizaciones y/o entidades involucradas, como resultado
de iniciativas llevadas a cabo por los proyectos del Fondo. El proceso de elaboracién de dichas
resefias se sustenta en informacién secundaria, fundamentalmente los reportes cualitativos
semestrales de los proyectos, e informacién primaria, recogida mediante entrevistas al equipo
de trabajo de la respectiva entidad implementadora y, especialmente, a las propias personas o
entidades protagonistas de la iniciativa puesta en valor.

Las tematicas de las cinco resefias de caso incluidas en este decimoquinto informe de seguimiento
trimestral son las siguientes:

Resenas de caso incluidas en este informe

Ambito Clave Resena de caso

Fortalecimiento de las Mesas de

Actores del territorio con capacidades para el fomento de
la cultura de paz y la reduccidn de conflictividades

Inserciéon econdmica productiva, incluyendo
fortalecimiento de la economia solidaria, generacicn de
empleo y acceso al mercado de trabajo

Prevencidn y atencion de las violencias de género y rol
del Estado como garante de una vida libre de violencias

Modelos productivos que involucran practicas sostenibles
y adaptadas al cambio climdtico y de restauracion del
entorno natural

Capacidad del tejido social para la incidencia en el disefio,
implementacidn y seguimiento de politicas publicas

Participacion Efectiva de Victimas
municipales y departamental en Narifio

Profesionalizacion de la Cooperativa
Multiactiva Ecomun Jaime Pardo Leal’ de
Guaviare

Red comunitaria fortalecida parala
prevencion, deteccion y primera atencion de
casos de violencias basadas en género

Aprovechamiento sostenible de la
canangucha: estrategia para la conservacion
de ecosistemas

Impulso a la gobernanza local participativa
en Guaviare



PILAR 1. RECONCILIACION Y
DISMINUCION DEL CONFLICTO

Actores del territorio con capacidades para el fomento
de la cultura de paz y la reduccién de conflictividades

5.525

personas fortalecen sus capacidades para propiciar la tolerancia y la convivencia
pacifica en sus comunidades

Con el fin de propiciar el acercamiento entre diferentes grupos poblacionales y la convivencia
pacifica sin conflictos en las comunidades, el Fondo apoya acciones pedagdgicas de
diversa naturaleza, entre ellas, el desarrollo de competencias socioemocionales en
jovenes y de habilidades para la resolucidn de conflictos en lideres y lideresas indigenas
y comunitarios, medidas de proteccién y auto proteccion de defensores y defensoras
de Derechos Humanos, y ejercicios de memoria histérica y de reparacién simbdlica.

Meta: 3.835 personas Se involucran al menos
Avance 2 690
144% 2.060
1.270
Mujeres Joévenes Personas de

origen étnico
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espacios locales y territoriales de participacion reciben asistencia técnica o
apoyo a sus acciones de defensa de los Derechos Humanos y la construccién
de paz

El fortalecimiento organizacional y técnico de las Mesas de Participacion Efectiva
de Victimas y de las Mesas de Garantias para Lideresas y Defensoras de Derechos
Humanos es fundamental para construir una paz territorial duradera. El Fondo apoya
estos espacios con recursos financieros y diversas estrategias de fortalecimiento
de capacidades, impulsando su articulacion con la institucionalidad publica local
y departamental en Narifio y Putumayo, principalmente.

Meta: 12 espacios locales

Avance

100%

Pedagogia y comunicacién sobre didlogo, construccién de
paz y avance en la implementacién del Acuerdo de Paz

3.550

personas han participado en foros, encuentros o espacios de didlogo para la construccion de

paz, la reconciliacion y el fortalecimiento del capital territorial

El Fondo fomenta el encuentro y el didlogo entre actores privados y gremiales, entidades publicas
de nivel municipal, regional, y nacional, comunidades y grupos poblacionales diversos, actores de
la cooperacion internacional e institutos de investigacidn, entre otros, sobre tematicas estratégicas
para laimplementacion del Acuerdo de Paz, fundamentalmente mediante publicaciones periddicas en
medios de comunicacion masiva y la organizacion de conversatorios y foros de convocatoria amplia.

Se involucran al menos

2.320

Meta: 610 personas

625 535
T 130
—
Mujeres Jévenes Personas de Firmantes
origen étnico de paz

385

personas vinculadas a medios comunitarios han fortalecido sus capacidades en comunicacion

social para la construccion de paz

Con el fin de incrementar la cantidad y calidad de los contenidos producidos por los medios
comunitarios en relacidn con la implementacion del Acuerdo de Paz y con los retos que enfrentan
los territorios para hacerlo realidad, incluida la seguridad de lideres y lideresas comunitarias, el
Fondo ha fortalecido las capacidades de comunicadores y comunicadoras comunitarias para la
produccion de programas de radiodifusion, contenidos audiovisuales y redaccién periodistica.

Meta: 375 personas Se involucran al menos

Avance
102% 250
115
65
Mujeres Jévenes Firmantes

de paz
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radios comunitarias en municipios afectados por el conflictoarmado  Meta: 45 radios comunitarias
han incrementado sus contenidos tematicos para la construccion de
paz y reconciliacion

Los medios radiofénicos comunitarios desempefian un papel fundamental
en las zonas de intervencién del Fondo, propiciando el acceso a la
informacion en las poblaciones mas aisladas y vulnerables. El Fondo
contribuye al fortalecimiento de estos medios y sus redes regionales
con apoyo financiero y técnico, observandose que varias de las emisoras
beneficiadas han incorporado en su parrilla de contenidos en temas de
reconciliacion, paz, convivencia e implementacion del Acuerdo de Paz.

Avance

98%

Reconciliacién entre exintegrantes de las
FARC-EP y comunidades aledanas

4.445

personas reincorporadas y de comunidades aledaias se han involucrado en actividades de
interés comun y confianza mutua

La reconciliacion entre firmantes del Acuerdo de Paz y poblacién de comunidades aledafias a
sus zonas de residencia, por lo general victimas del conflicto, es crucial para estabilizar nuevas
relaciones de confianza y convivencia en los territorios. El Fondo apoya diferentes procesos con
estos propdsitos, que pueden girar en torno a actividades de cardacter cultural o deportivo que
convocan a ambos colectivos, centrarse en la puesta en marcha conjunta de iniciativas productivas
0 apostar por la construccién de una mirada compartida del desarrollo del territorio. En numerosos
casos los vinculos generados entre ambas comunidades son indicios esperanzadores de la
construccién de una paz sostenible.

Meta: 5.030 personas Se involucran al menos
1.985
Avance 835 1.115
88% - 510
Mujeres Jévenes Personas de Firmantes
6 origen étnico de paz



Fortalecimiento de Mesas de Participacién Efectiva
de Victimas municipales y departamental en Narifio

La Ley de Victimas 1448 de 2011 reconoce el derecho
- de la Mesa Departamental de Narifio, incluyendo
de disefio, implementacion y evaluacion de politicas :

de las victimas del conflicto a participar en espacios

publicas de nivel nacional, departamental, municipal

(parcial) y recursos (limitados).

fortalecimiento de capacidades organizacionales

T OE PARTICIPAGION AE “IG gianns

de las tres Mesas Municipales mencionadas y

el acompafamiento técnico para la elaboracién

participativa de sus planes de trabajo, y para la

Yy distrital, mediante la conformacion de Mesas de incidencia de cara a la asignacién de recursos

Participacion Efectiva de Victimas (MPEV). Pero el : paplicos para su implementacion. Adicionalmente,

mejorable. En particular, en los municipios de Ipiales, : junto con la secretaria de Paz y Derechos Humanos

Pasto y Tumaco, las Mesas estaban fragmentadas : 4o |3 Gobernacion de Narifio, se apoyd un proceso
y con una debil legitimidad, contribuyendo a ello la : de formacion denominado Escuela de Liderazgo y
escasa apropiacion comunitaria e institucional de sus : Constiiccion delPazi ESEAPAZINEN esialiniciativa

lanes de trabajo, y las demoras en su aprobacién : . .
P 19, ¥ . p . participaron 62 personas que fortalecieron sus
formal por parte de las respectivas Alcaldias, con el : . . . .

L L . . ., . conocimientos sobre tematicas previamente definidas
consiguiente perjuicio en términos de implementacion : . . .
: por las propias MPEV, tales como convivencia y

- reconciliacion, funcionamiento de las curules de
En este contexto, a partir de 2020 el proyecto :
PDT Narifio puso en marcha una estrategia de :
. y a la participacion politica de grupos de victimas.

paz, construccion de liderazgos, formulacién de
proyectos y normatividad vinculada a los derechos
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Uno de los primeros efectos de este proceso de :
acompafamiento es que, en un ejercicio consciente

de sus derechos, diversos grupos de victimas estan

de Ipiales.

En Tumaco, la formacion sobre el funcionamiento de

Especiales de Paz ala MPEV municipal, lo que propicid
la eleccion de un Curul de Paz perteneciente a la

Ipiales para que conozca la situacion. También se
ha propuesto socializarlo con las demds Mesas, es

: muy importante porque se comparte informacién
accediendo a programas sociales. “Gracias a la :
Escuela, se nos dio a conocer nuestros derechos
como lideres sociales y para nuestra comunidad
victima. Nosotros solicitamos jornadas, en este caso :
en la parte de discapacidad, hemos tenido jornadas :
para certificacion para los que estdn en una zona :

roja de Ipiales” explica un representante de la MPEV : 1O
: Mesas con los planes de desarrollo municipales y

: departamental, lo que ha conllevado una aprobacion
. mas temprana de los planes de trabajo, mayor plazo
las curules de paz facilitd a la MPEV de ese municipio :
las herramientas y conocimientos necesarios sobre el :
proceso electoral de las Circunscripciones Transitorias :

muy relevante para tomar decisiones’, explica un
representante de la MPEV de Ipiales.

De manera general, en todas las MPEV apoyadas por
el proyecto se evidencia un mejoramiento del didlogo
entre comunidades de victimas e institucionalidad
publica, alineando los planes de trabajo de las

para su implementacién y acceso a mayores recursos.
En concreto, antes de la intervencion del proyecto
los planes se aprobaban por lo general en el tltimo

- trimestre del afio, dejando solamente 2 a 3 meses para
. suimplementacidn, y ahora se aprueban en el primer
comunidad de victimas tumaquefa. Adicional a :
lo anterior, sefialar que, por propia iniciativa de Ia :
Gobernacidn de Narifio, la experiencia de ESLAPAZ :
se estd replicando con las MPEV de otros siete :
municipios narifienses, como lo comenta la Secretaria :
de Paz y de Derechos Humanos de la Gobernacion :
de Narifio: “La creacién de esta formacion ha dado :
como un impulso para que ellos [los y las integrantes
de las MPEV] puedan formular sus proyectos, para :
que las instituciones les pongan mas atencion y que :
técnicamente lleguen mas aterrizados. Por eso, se
divulgé el acceso a la escuela virtual a otras Mesas.”
. la Secretaria de Educacidn [municipal]. Anualmente

En Ipiales se vio la necesidad de ampliar 1a - anora se da un kit escolar (cuaderno, lapicero, libros,

caracterizacion socioeconomica de la poblacion : etc) 3 Jos nifios y nifias” relata un representante de
de victimas, en particular en las zonas rurales del :
municipio, realizandose una encuesta a 600 victimas, :
con el fin de identificar problematicas concretas y :
priorizar las acciones a emprender. Los resultados :
fueron socializados en la Alcaldia de Ipiales y enla Red :
Nacional de Informacién de la Unidad para la Atencion :
y la Reparacion Integral a las Victimas. La MPEV de : ge victimas estan accediendo a mejores servicios
Ipiales se apropio de los resultados de este ejercicio
para argumentar en espacios de incidencia politica. :
“Ahorita estamos utilizando los datos del diagndstico :

. . = . incidencia en las decisiones relativas a sus territorios.
para hacer un informe al Consejero Municipal de :

trimestre del afio. Asimismo, y mediante la vinculacién
de actores publicos y comunidad internacional, se
logré triplicar el presupuesto global anual asignado
para la implementacién de los planes de trabajo
de las cuatro MPEV y optimizar su uso mediante,
por ejemplo, la apertura de espacios de dialogo y
articulacién entre las cuatro MPEV, y entre ellas y las
entidades publicas y de la cooperacién internacional.
Un ejemplo de ello es la financiacion de proyectos
productivos colectivos y de iniciativas socio culturales
y de memoria histdrica priorizadas en los planes de
trabajo de las MPEV “Se ha logrado cosas buenas con

la MPEV de Pasto.

A través del empoderamiento para el ejercicio de sus
derechos, de la dinamizacién del enfoque participativo
en su funcionamiento, y del acercamiento entre las
MPEV vy la institucionalidad publica, los colectivos

publicos, a apoyo financiero y técnico asociado a sus
propias prioridades, y a una mejor posicién para la

Resefia basada en informacion facilitada por el equipo del proyecto PDT Narifio, ejecutado por la Agencia
Espariola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), y en entrevistas a integrantes de las MPEV
apoyadas y de instituciones publicas relevantes, de quienes se recogieron los testimonios en cursiva.



PILAR 2. REINCORPORACION DE
EXINTEGRANTES DE LAS FARC-EP A LA VIDA
CIVIL EN LO ECONOMICO Y LO SOCIAL

Insercién econémica productiva, incluyendo
fortalecimiento de la economia solidaria, generacién
de empleo y acceso al mercado de trabajo

2.100

personas en proceso dereincorporacion mejoran sus capacidades paralainsercion econémico-
productiva, incluyendo el fortalecimiento de la economia solidaria

El fortalecimiento de las capacidades técnico-productivas y habilidades socio empresariales de
la poblacion firmante del Acuerdo de Paz es indispensable para su incorporacion en la actividad
econdmica de los territorios. Apropiarse de buenas practicas productivas y de gestidn para sus
proyectos generadores de ingresos o adquirir habilidades transversales para en buen desempefio
en el empleo asalariado, son aspectos fundamentales para garantizar una transicion segura y
sostenible a la vida civil.

Meta: 1.925 personas Se involucran al menos
Avance 920
109%
270
e
Mujeres Jévenes Personas de

origen étnico 9
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cooperativas o asociaciones de base, integradas por 2.765
personas en proceso de reincorporacion, implementan Avance
unidades de negocio 138%
Con apoyo técnico y financiero el Fondo impulsa iniciativas

colectivas generadoras de ingresos lideradas o integradas

por personas firmantes del Acuerdo de Paz, mejorando sus

condiciones para ser parte del tejido econdmico-productivo del

territorio y, en funcion de su grado de madurez, fomentando su

encadenamiento local, regional o nacional.

1.195

personas en proceso de reincorporacion trabajan en proyectos productivos

Como primer efecto de las actividades de fortalecimiento de capacidades de las personas en
reincorporacion y de apoyo a sus unidades de negocios, en varios casos se ha contribuido a que
accedan a empleos formales en entidades publicas o en proyectos de cooperacion internacional,
y en otros se esté logrando generar ingresos estables para un nimero importante de firmantes,
en el seno de sus propias iniciativas productivas y prestadoras de servicios.

Meta: 36 cooperativas

Meta: 1.290 personas Se involucran al menos
Avance
93% 100
Mujeres Jévenes

Derechos sociales
775

personas en proceso de reincorporacion mejoran su acceso a servicios basicos (educacion,
salud, vivienda, cuidado de la nifiez, acceso al agua, telecomunicacion, entre otros)

Para garantizar condiciones de vida digna a la poblacién firmante del Acuerdo de Paz y propiciar
el arraigo y la estabilidad de sus asentamientos, es imprescindible garantizar el acceso a servicios
basicos de calidad y sostenibles, tales como agua potable, electricidad, conectividad, educacioén
y salud, entre otros. El Fondo facilita la construccidén de infraestructuras comunitarias y la
dotacidn de maquinaria y equipos necesarios para la prestacion de algunos de estos servicios,
convocando en diversas oportunidades el apoyo de las entidades publicas competentes, a la
par que fomenta la gestidon comunitaria de dichos servicios, que en algunos casos involucra
también a las poblaciones aledafias, como estrategia de sostenibilidad.

Meta: 855 personas Se involucran al menos
315
Avance 1 90
91%

Mujeres Jévenes



Fortalecimiento de las capacidades para
la incidencia en politicas publicas

130

personas en proceso de reincorporacion han fortalecido sus
capacidades para el ejercicio de la ciudadania Avance
La participacién de pleno derecho de la poblacién firmante del Acuerdo 113%
de Paz en los procesos de consulta y participacion ciudadana en torno a

las decisiones sobre las politicas publicas es un elemento clave para su

efectiva reincorporacion social y la construccién de paz. El Fondo apoya

iniciativas para propiciar una participacion cualificada en dichos espacios,

facilitando la apropiacion de conocimientos y herramientas para el dialogo

propositivo y la labor de incidencia ante las entidades publicas.

14

organizaciones, integradas por personas en proceso de reincorporacion,
involucradas en la planificacién del desarrollo territorial

Meta: 115 personas

Meta: 4 organizaciones
Hasta el momento, la poblaciéon firmante de paz ha incursionado con sus
propuestas en espacios como Consejos Municipales de Desarrollo Rural,
Consejos Territoriales de Paz, Mesas Locales de Articulacion Institucional,
Mesas interinstitucionales de Vivienda, en Caquetd, Cauca, Cesar, La Guajira
y Putumayo. En este Ultimo departamento se destaca, entre otros logros, la
participacion efectiva de las mujeres firmantes en el proceso de formulacion
o0 actualizacion de las politicas publicas de género de los tres municipios en
que se ubican el AETCR y los dos NAR de dicho territorio.

o
Y Avance

11



Profesionalizacion de la Cooperativa Multiactiva Ecomun

‘Jaime Pardo Leal’ de Guaviare

Las formas asociativas colectivas desempefan un papel
preponderante en la reincorporacion socioecondémica
de los y las firmantes del Acuerdo de Paz, fortaleciendo
el tejido social, la accién colectiva y los liderazgos
comunitarios, y potenciando los proyectos generadores

: dificultades durante la implementacién, entre ellas
el desconocimiento de los trdmites administrativos,
© contables y tributarios, lo que obligé a realizar numerosos
ajustes presupuestales y contractuales que conllevaron

* ala extension del tiempo de ejecucidn. El proyecto llevé

de ingresos. Las todavia insuficientes competencias : 3 cabo un proceso de capacitacién y asistencia técnica

administrativas y de gestion, y la falta de capital propio, de : nara ef representante legal, el tesorero, la contadora y el

infraestructuras y dotacion, sumado a la desconfianza de . secretario de la cooperativa, fundamentalmente sobre

los actores privados y publicos hacia las organizaciones  gestién contable y financiera, formulandose también

lideradas por personas en proceso de reincorporacion, : . . . L
: varias recomendaciones relativas a la organizacion

son algunas de las barreras que dificultan su desempefio. gerencial de la cooperativa. Cuando en 2020 COOJAPAL

En 2019 la Cooperativa Multiactiva Ecomun Jaime solicité a Caminemos Territorios Sostenibles un segundo

Pardo Leal (COOJAPAL) del AETCR de Colinas en
Guaviare, tuvo acceso a un primer apoyo financiero :
del proyecto Caminemos Territorios Sostenibles para :
impulsar una iniciativa de produccion y transformacién
de cafia panelera. La cooperativa se enfrenté a varias

apoyo financiero para sus sistemas productivos, se
evidencid una importante mejora en la formulacion de
la propuesta presentada, y esta percepcion de mejora
se mantuvo durante la implementacion de las iniciativas
productivas.




La cooperativa adopté buenas practicas contables y :
tributarias, e incorpord procesos de compras rigurosos
y documentados, facilitdindose asi la gestion contable :
e incrementéandose el nivel de transparencia financiera :
a nivel interno y externo, aspecto que esta siendo
fundamental ante el incremento paulatino del patrimonio :
de COOJAPAL. Con estos cambios se ha fortalecido la :
confianza entre las y los integrantes de la cooperativa, y
también ante sus potenciales aliados publicos y privados, :
propiciandose ademas la obtencién de buenos indicadores
financieros que les permiten aplicar a licitaciones publicas.

de una planta de tratamiento de agua potable y varias
unidades sanitarias. Conscientes de la necesidad de
fortalecer su propuesta técnica con profesionales
especializados, en una de estas convocatorias se
presentaron en consorcio con una empresa constructora
de larga trayectoria, Representaciones COMAVIL SAS.
“Habia seguido el trabajo de ellos, y no me quedaba
ningun tipo de duda para generar este consorcio, sé que
puedo confiar en la responsabilidad de ellos, siempre
estdn al frente de la ejecucion de sus proyectos. Se
cuidan mucho sobre los temas contables, son muy al

© tanto de los riesgos de sanciones tributarias que se

COOJAPAL gand legitimidad y reconocimiento en el :
territorio, y cuando el proyecto publicé dos convocatorias :
en 2021 para la construccién de 18 casetas para cosechar :
agua de lluvia y 4 unidades sanitarias en el AETCR de :
Colinas y en la comunidad aledafia, COOJAPAL las gang :
frente a tres empresas con mayor experiencia en el sector :
de la construccién en Guaviare. Presentaron una oferta :
mas ajustada a los requerimientos del proyecto, tanto :
en términos técnicos como administrativos y de gestién
financiera, privilegiando la contratacién de mano de :
obra local. La cooperativa cumplié todas las exigencias :
técnicas, administrativas y financieras del contrato,
incluyendo la gestion de la pdliza de seguro, y logro :
responder en tiempo y forma por todas sus obligaciones :
contractuales, entregando las obras en el plazo previsto y
con la calidad requerida. “Nos generd una vision diferente, :
una expectativa de seguir trabajando en el asunto. Vimos
una oportunidad importante porque se generd empleo
para 16 personas durante 5 meses. También demostramos :
a las comunidades aledafias que podiamos hacer una :
obra que ellos esperaban hace dos afos, por falla de :
un contrato anterior con otro prestador”, cuenta el :
representante legal de COOJAPAL.

Después de esa primera experiencia exitosa, COOJAPAL :
decidio apostarle de nuevo al sector de la construccion, :
presentandose a tres nuevas convocatorias de la :
organizacién Accién Contra el Hambre para la construccion :

. pueden presentar con la DIAN”, explica el encargado del
: area técnica de la empresa Representaciones COMAVIL
: SAS. De las tres convocatorias a las que presentaron su
. oferta, ganaron una cuyas obras se llevaran a cabo en la
: ciudad de Leticia, departamento de Amazonas.

Finalmente, han sido seleccionados por la Organizacion
Internacional para la Migracién (OIM), previa
recomendacion de la Agencia de Reincorporacion y
Normalizacion (ARN), para construir un tramo del
alcantarillado de un nuevo barrio en el municipio de
Calamar. “Fue la comunidad que nos dio confianza con
lo que dijeron de COOJAPAL, ellos mismos nos dijeron
que todo el proceso era de calidad y en concertacion
con todos. Se nota que las obras quedaron muy bien.
Averiguamos que COOJAPAL cumplia con los requisitos
de la OIM y nosotros les recomendamos porque sabemos
que va a ser rapido y de calidad”, explica un funcionario
regional de la ARN.

: COOJAPAL desarrollé capacidades empresariales
.y gerenciales, gestionando fondos de la cooperacion
: internacional para llevar a cabo proyectos de construccion.
© Hoy en dia esa capacidad es reconocida y estan construyendo
© un portafolio que les permite acceder paulatinamente a
: nuevos contratos, clientes y aliados, integrandose en el
: sector de la construccion socio-comunitaria como empresa
: competitiva a nivel regional y nacional.

Resefia basada en informacion facilitada por el equipo del proyecto Caminemos Territorios Solidarios, ejecutado por ONF
Andina y entidades asociadas, y en entrevistas a integrantes de COOJAPAL, aliados privados y de instituciones publicas
relevantes, de quienes se recogieron los testimonios en cursiva.
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PILAR 3. INCLUSION POBLACIONAL:
JOVENES, MUJERES Y GRUPOS ETNICOS

Participacién de jévenes como agentes de cambio en la
actividad econdémica local y como dinamizadores de la vida
social y cultural del territorio

40

organizaciones de jovenes e instituciones educativas rurales desarrollan

proyectos a través de Apoyo Financiero a Terceros u otras estrategias de

inversion

El Fondo ha puesto en marcha diversas estrategias (como incubadoras de Meta: 16 organizaciones
empresas o subvenciones a terceros) para impulsar iniciativas de negocio
de jévenes rurales, que en la practica se han traducido en fortalecimiento de
capacidades técnico-productivas, socio empresariales y de comercializacion, en
dotaciones de equipos y materiales principalmente y con apoyo financiero. Varias
de estas iniciativas, especialmente en el campo de la produccidn audiovisual,
del aprovechamiento de recursos forestales no maderables, del disefio y de
la creacion artistica y cultural, estan funcionando de forma auténoma y han
alcanzado una rentabilidad econdmica que permite la generacion o incremento
de ingresos estables para estos jovenes emprendedores y sus equipos.

Meta: 1.305 jovenes 2.035

Avance jovenes han mejorado sus competencias para la inclusion laboral

156% En colaboracidn con entidades educativas con presencia en los territorios
y con instituciones especializadas, tales como el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) o institutos de formacion privados, el Fondo facilita el
acceso de la juventud rural a formacion acreditada, con el fin de facilitar
su acceso a empleos dignos y cualificados. Las tematicas abordadas son
diversas: produccion y extension agropecuaria, manejo de las tecnologias de
informacién y comunicacion, artesania, hoteleria y restauracion, entre otras.
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1 5 '1 60 Meta: 15.850 nifios, Se involucran al menos

.o .o Iy . . e e . . nifas y jévenes
ninos, ninas y jovenes han participado en iniciativas
de promocion cultural e identidad territorial 7.230 4520

Para propiciar el sentido de pertenencia y la apropiacion

de la identidad cultural regional en la nifiez y juventud ';"Z”;/e
, . . . (o}
rurales, el Fondo apoya técnica y financieramente la
puesta en marcha de diversos eventos recreativos o
culturales de convocatoria amplia, dirigidos a estos grupos Mujeres  Personas de
poblacionales. origen étnico

Procesos de gobernanza propia de comunidades étnicas
bajo un enfoque de Derechos Humanos y equidad de
género, y su articulacién con la institucionalidad local

58

autoridades tradicionales hanrecibido apoyo técnico en sus procesos
de planificacion y/o fortalecimiento institucional

Meta: 77 autoridades tradicionales

El apoyo técnico y financiero facilitado por el Fondo a las comunidades

indigenas y afrodescendientes para impulsar su empoderamiento politico y

juridico, su gobernanza propia con prevalencia de valores democraticos y su Avance
reactivacion socio econémica y cultural, se ha traducido fundamentalmente 75%
en la actualizacién o elaboracién participativa de los Planes de Vida o

Planes de Etnodesarrollo, como herramientas de gobernanza interna y

de incidencia ante las entidades publicas pertinentes.

Posicionamiento de las mujeres en
la economia del territorio

130

iniciativas econdémicas lideradas por mujeres han sido fortalecidas o puestas en marcha

La participacion efectiva de las mujeres en el tejido productivo local y regional es un derecho fundamental
que ademas contribuye al cambio de estereotipos y roles tradicionales de género y al reconocimiento de
su papel en el desarrollo econdmico de los territorios. El Fondo apoya financiera y técnicamente iniciativas
colectivas lideradas por mujeres, con una inversion a la fecha de 1,8 millones de euros (aproximadamente
7.900 millones de pesos colombianos). En numerosos casos ya se esta evidenciando un retorno de la
inversion, mejorandose la situacion econdmica de las mujeres y su reconocimiento en el entorno productivo
local y regional, a la vez que se estd propiciando un reparto mas equitativo de responsabilidades y una
mejor posicion de las mujeres en el ambito familiar.

Meta: 97 iniciativas econémicas Se involucran al menos
Avance
1349, 2.740
610
520 310

Mujeres Jévenes Personas de  Firmantes
origen étnico de paz 1 5
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Liderazgo, participacién e incidencia politica de las mujeres

34

organizaciones, redes y plataformas de mujeres apoyadas técnica y/o

financieramente para mejorar su participacion e incidencia en la vida Meta: 30 organizaciones
publica local y regional Avance
El Fondo promueve la articulacién de las organizaciones comunitarias de 113%

mujeres con la institucionalidad publica, con el fin de facilitar su participacion
propositiva y su incidencia en las decisiones de politica publica que afectan
a sus prioridades e intereses. En la préactica, este propdsito se traduce
fundamentalmente en fortalecer las capacidades de las mujeres para dinamizar
y capitalizar espacios de dialogo como las Mesas de Mujer y Género o los
Consejos Consultivos de Mujer, a nivel municipal y departamental.

Meta: 695 mujeres

Avance

64%

445

mujeres integran de manera efectiva espacios de participacion ciudadana e
instancias decisorias en el contexto del desarrollo local

La capacitacion de mujeres sobre tematicas de planificacion territorial, de veeduria
social o de implementacion de politicas publicas en general, esta favoreciendo su
participacion efectiva en espacios de toma de decisiones que afectan a su vida 'y
a sus comunidades, principalmente en los departamentos de Narifio y Putumayo.
En este trimestre se destaca que lideresas de seis municipios putumayenses
protagonizaron el proceso de actualizacidn y/o construccion participativa de las
politicas publicas municipales para la equidad de género.

Prevencion y atencion de las violencias de género y rol
del Estado como garante de una vida libre de violencias

35

instituciones publicas y espacios de la sociedad civil han mejorado sus condiciones
para prevenir las violencias basadas en género y atender a las victimas

Meta: 9 instituciones

La institucionalidad publica y las organizaciones de la sociedad civil desempefian

papeles fundamentales y complementarios en la prevencion, deteccién y sancién

de casos de violencias basadas en género (VbG) y en la atencidn de las victimas. En

Narifio y Putumayo fundamentalmente, el Fondo apoya procesos de mejoramiento Y A vance

de capacidades de entidades como el Comité Intersectorial Consultivo de Narifio 389%
para la Prevencion de la Violencia Sexual y Atencidn Integral de los Nifios, Nifias y 200%
Adolescentes Victimas, las Comisarias de Familia municipales, las Fiscalias y Defensorias

del Pueblo a nivel municipal, la Policia, los hospitales publicos, y muy especialmente

las organizaciones de base lideradas por mujeres, agentes clave de la ruta de atencién

en los entornos comunitarios.

Meta: 325 mujeres

850

mujeres victimas de violencias de género atendidas por las instituciones
publicas y/o por las organizaciones de la sociedad civil

La mayor informacion sobre las VbG con que cuentan las mujeres y sus comunidades,
sumada a una mejora de las capacidades tanto de la sociedad civil para la
deteccion y atencidn primaria de casos, como de las propias instituciones publicas
con responsabilidades en la atencidn de victimas y sancién de victimarios, esta
dando lugar a que cada vez haya mas mujeres que se reconozcan como victimas
y acudan con mayor confianza a las entidades adecuadas.



Red comunitaria fortalecida para la prevencién,
deteccién y primera atencién de casos de
violencias basadas en género

La linea de base del proyecto Mujeres que :
Transforman, que se lleva a cabo en el departamento
de Putumayo, mostré que solamente el 11% de las
cerca de 1.800 mujeres encuestadas, se reconocian :
: victimas de VBG, dirigido a lideresas comunitarias
: de organizaciones sociales y productivas ubicadas
en los municipios de Puerto Asis, Puerto Caicedo,

como victimas de Violencia Basada en Genero
(VBG) en alguna de sus formas (violencia fisica,
sexual, psicoldgica, econdmica o patrimonial).

Y solamente el 39% de las mujeres que si se
consideraban victimas de VBG, declararon haber :
acudido a alguna entidad para recibir atencion. Este
: quienes, con el acompafiamiento técnico recibido,
crearon e implementaron sus propias metodologias

bajo porcentaje se debe a varios factores, entre
ellos, el desconocimiento del marco legal que las

ampara y de las rutas de atencidn para victimas
. y soportes adaptados y confeccionados para

de VBG, la incorrecta evaluacion de los casos y la

normalizacién de este tipo de violencia por parte
de las propias victimas y de su entorno, sumado :
todo ello a los insuficientes y no siempre adecuados
mecanismos institucionales y comunitarios para :
tenian conocimiento de casos de VBG, en las que
han participado un total de 100 mujeres y 4 hombres.

orientar y atender a las victimas y para crear
conciencia sobre sus derechos.

En este escenario el proyecto Mujeres que
Transforman ha desarrollado desde 2020 un
proceso de fortalecimiento de capacidades sobre
prevencion, deteccidn y atencion primaria a mujeres

Puerto Guzman, Mocoa, Orito, San Miguel y Valle
del Guamuez. En este proceso se han capacitado
25 mujeres pertenecientes a 17 organizaciones

para la réplica de la formacidén, con herramientas

facilitar la comprension por parte de las mujeres y
hombres de sus comunidades. Hasta la fecha han
realizado de manera auténoma seis jornadas de
sensibilizacién en veredas y comunidades en que
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Al tener mayor conocimiento de sus derechos, :
las mujeres participantes en las réplicas han ido :

liberéndose del miedo a abordar el tema, tanto en : Guzman, Orito y Valle del Guamuez, de las cuales 45

publico como en sus casas, fomentando el analisis : fyeron remitidas a las duplas de género (psicélogas

de sus propias situaciones frente a la VBG. “Antes y abogadas profesionales). “Hoy en dia la gente

les pegaban los maridos, les dejaban sin dientes © sabe que se debe denunciar [los casos de VBG],

sin o;osl,)a cuanu:erAhhora qu;ehllegzrar; los_homb(;es : en nuestro pueblo y en el municipio hubo mucha
con su borrachera. Ahora, el hombre lo piensa dos : . .
o P : violencia de la guerra y de los grupos en margen de

veces porque las mujeres se hacen respetar con ; . .
) . laley. Y las mujeres pensaban que las violencias en

sus derechos, ellas se defienden a sumanera no de . . ,
. 0 w . : sus hogares no era una violencia por la cual se podia
golpe, sino de dialogos’, dice la Presidenta de una : 4 - i id del o
e . : poner denuncia’; explica una lideresa del municipio
asociacion de mujeres del Valle del Guamuez. Otros P » €XP P

cambios significativos identificados son una menor e O,

culpabilizacién de las victimas, a la par del incremento : La atencion que brindan las lideresas consiste

de la confianza y la solidaridad entre las mujeres. : . . . .,
- y ) ) ~~" ¢ fundamentalmente en informacion y orientacion
Tambien se halogrado que las mujeres sepan a quien : -
. . . ) : sobre los derechos de las victimas y las rutas
acudir (a la lideresa capacitada), denunciando los : ., . .
. . . : de atenciodn existentes en el territorio y, cuando
casos de violencia de los que ellas o sus vecinas son : . . . L,
. . . . . : se considera necesario, una primera atencion
victimas, e incrementandose el numero de mujeres :

. psicosocial (estabilizacion emocional), todo ello
© en un clima de confianza y de privacidad para las

Ademas de las réplicas, las lideresas han puesto : victimas. Ademas, llevan un registro y seguimiento de

en marcha estrategias para llegar a un espectro : |os casos, facilitando informacion cabal a las duplas

mas amplio de poblacion en sus comunidades. Asi, : ge género que evita la revictimizacion, al no verse

por ejemplo, en Puerto Guzman han hecho una : ,jigada la victima a repetir su relato traumético.

clienza o 2 ermisor: e reele loeal pare lager © “Con las fichas ya tenemos informacion clara [de los

también a mujeres de poblaciones mas aisladas : . .
J P : casos de VBG que derivan las lideresas], no volvemos

0 mujeres en situacion de analfabetismo, y han : . ,
J, L, . Y . : a preguntar. Detallan bien, tal dia, tal hecho, ya todo
trabajado con jovenes de instituciones educativas : . o,
L o . . esta’; explica la psicéloga de una de las duplas de

del municipio para sensibilizar sobre los tipos de : tencid
. L L : atencion.
violencia e informar de las rutas de atencion, con :

el proposito de contribuir a una mayor conciencia : gp gefinitiva, con las acciones desarrolladas por el

y compromiso en torno a la problematica entre las . proyecto Mujeres que Transforman con lideresas
. comunitarias, se estan dejando capacidades

Como resultado de este proceso se observa una instaladas en el territorio para prevenil’, identificar

mayor capacidad en las comunidades para reconocer :
y categorizar los tipos y niveles de VBG y una :
disminucién de su normalizacién, de forma tal que :

gue se suman a esta red de apoyo comunitario.

nuevas generaciones.

las lideresas formadas han atendido hasta la fecha
un total de 63 mujeres, fundamentalmente en Puerto

y brindar una primera atencion a las victimas de VBG,
incluyendo la remisidn pertinente y cualificada de
los casos al siguiente estadio de la ruta de atencion.

Resefa basada en informacion facilitada por el equipo del proyecto Mujeres que Transforman, ejecutado
por ICCO y la Alianza Tejedoras de Vida, y en entrevistas a lideresas comunitarias e integrantes de las
duplas, de quienes se recogieron los testimonios en cursiva.



PILAR 4. PRODUCTIVIDAD
SOSTENIBLE E INCLUYENTE

Seguridad alimentaria y capacidad de resiliencia
de familias y comunidades mas vulnerables

5.725

familias que producen bajo practicas agroecoldgicas alimentos para el autoconsumo y la
comercializacion local

El desarrollo econémico-productivo acompafado de acciones para garantizar la seguridad alimentaria
tiene mas probabilidad de ser sostenible. El Fondo impulsa la diversificacién de uso y la extensién
de superficies dedicadas a sistemas agroalimentarios, con dotacidn de equipos basicos e insumos
(material vegetal, pie de cria, etc.) y con transferencia de conocimientos sobre cultivos hortofruticolas
y produccién de especies menores, fundamentalmente. A ello se suma la dinamizacién de circuitos
cortos de comercializacion para venta de excedentes, tales como ferias y mercados campesinos.
Esto ha conllevado la mejora de la dieta alimenticia en las familias y, en algunos casos, la generacion
de ingresos complementarios.

Meta: 5.775 familias Se involucran al menos
3.365
2.645
Avance
99% 1.190
Mujeres Jévenes Personas de Firmantes

origen étnico de paz 1 9
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Dinamizacién de tejido productivo en el territorio
140

infraestructuras construidas o rehabilitadas para fortalecimiento de
cadenas productivas Avance
La agregacion de valor a los productos campesinos se sustenta fundamentalmente 140%
en lamejora de la calidad de la produccion y en la transformacién de la materia
prima en un producto manufacturado, y para ello las infraestructuras productivas
son indispensables. El Fondo apoya la construccion o rehabilitacion de dichas
infraestructuras, mejordndose los procesos de acopio, tratamiento postcosecha,
control de calidad y transformacién de productos, entre otros, y contribuyendo
asi a la consolidacién de las cadenas productivas en los territorios.

185

Meta: 100 infraestructuras

organizaciones desarrollan proyectos propios a través de Apoyo Financiero a Terceros u otras
estrategias de inversion

La insuficiente dotacion de capital y de competencias en gestiéon empresarial de las organizaciones
productivas son importantes cuellos de botella para el desarrollo econdmico de los territorios. El Fondo
propicia el fortalecimiento de capacidades y acompafiamiento socio-empresarial de emprendimientos
colectivos, asi como la inversién en infraestructura, maquinaria y equipos necesarios para darles
el impulso indispensable para garantizar su rentabilidad. Hasta la fecha se han invertidos en total
3,95 millones de euros (aproximadamente 17.350 millones de pesos) en estas iniciativas.

Meta: 160 organizaciones Se involucran al menos

Avance 1 .625

116%
900
Mujeres Joévenes Personas de  Firmantes

origen étnico  de paz

25.770

personas han sido apoyadas en laimplementacion de modelos productivos sostenibles o en el
fortalecimiento de su actividad econémica rural

La rentabilidad econdmica es crucial no solamente para las iniciativas colectivas generadoras
de ingresos, sino también para las de nivel familiar. El Fondo fortalece esos dos eslabones del
tejido econdmico territorial mediante apoyo técnico y financiero, dotacién de equipos e insumos y
transferencia de buenas practicas productivas, con un enfoque de disminucion de la presién sobre
los recursos naturales para garantizar también la sostenibilidad ambiental de dichos sistemas
productivos.

Meta: 28.660 personas Se involucran al menos
12.240
8.030
3.620
Mujeres Joévenes Personas de Firmantes
origen étnico de paz



Apoyo a la comercializacién y fomento
de la pequena y mediana empresa

160

organizaciones de productores, PYMEs o unidades productivas han
mejorado sus capacidades para acceder a mercados y establecer

alianzas comerciales

Meta: 130 organizaciones

Mejorar la calidad de la produccidn y estandardizarla favorece la incursion

de los productos rurales en los circuitos de comercializacion de nivel local,
regional, nacional o internacional. Sin embargo, las iniciativas productivas
también deben fortalecerse en términos de competencias comerciales,
mediante, por ejemplo, el acompafiamiento en procesos de negociacion
y en el establecimiento de alianzas ventajosas con compradores. Con el
apoyo del Fondo varias organizaciones y unidades productivas ya tienen
plena autonomia en sus procesos de venta y logran mejorar las ganancias

Avance

123%

colectivas o familiares de sus iniciativas.

Meta: 875 organizaciones

Avance

55%

485

organizaciones de productores, PYMEs o unidades productivas han recibido
certificaciones sanitarias, de calidad o marca colectiva

Para incursionar en los mercados formales, generar confianza en sus clientes y
diferenciar los productos de los de la competencia, las certificaciones otorgadas por
las entidades con competencias en materia de salubridad de la poblacién, como el
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) y el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), las certificaciones organicas, como Mayacert o
Ecocert, certificaciones de calidad para exportacién, como Global Gap o Registro
Predio Exportador, o de buenas practicas productivas y de transformacién, son
una ventaja significativa en términos comerciales. El Fondo apoya los esfuerzos
de las organizaciones y de las productoras y productores individuales para el
cumplimiento de los requisitos que conlleva la obtencidn de esas certificaciones.

Fortalecimiento del tejido organizativo en torno
a la actividad econémica e impulso empresarial

455

organizaciones de productores, PYMEs y unidades productivas han o
fortalecido sus procesos administrativos, operativos y comerciales Meta: 555 organizaciones

El Fondo moviliza experticias en gestidn socio-empresarial para acompafar
las organizaciones y unidades productivas en sus procesos de crecimiento
y profesionalizacidn. Apoya la elaboracién e implementacién de planes de
fortalecimiento organizacional/empresarial adaptados a las necesidades especificas
de cada caso, con acompafiamiento y transferencia de herramientas para,
por ejemplo, mejorar la gestién contable y tributaria de sus recursos, o con
metodologias de aceleracion e incubacion empresarial.
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Modelos productivos que involucran practicas sostenibles
y adaptadas al cambio climéatico y de restauracién del

entorno natural
8.435

personasimplementan buenas practicas ambientales o estrategias de adaptacion/mitigacion

de cambio climatico en sus predios y actividades econémicas

El Fondo busca disminuir los impactos ambientales negativos de los sistemas productivos apoyados,
mediante el desarrollo de capacidades para el uso eficiente de recursos naturales, y el apoyo
financiero y técnico para la reconversion de los sistemas productivos en modelos sostenibles.
En los predios familiares se observa en varios casos una mejor y mas estable disponibilidad de
agua, una mejora de la fertilidad de los suelos, o una regeneracion natural de ecosistemas, por

citar algunos de los primeros efectos identificados.

Se involucran al menos

4.000

Meta: 12.095 personas

Avance
70%

15.460

hectareas con sistemas silvopastoriles, agroforestales o en transicion
hacia otros modelos de producciéon/aprovechamiento sostenible

1.865

1.310

Personas de
origen étnico

Jovenes

Mujeres

Los sistemas silvopastoriles y agroforestales permiten incrementar la
productividad de los modelos agropecuarios a la vez que reducen insumos
y, en consecuencia, costos de produccion. Adicionalmente, conllevan la
diversificacion de la produccion al incorporar especies hortofruticolas y
maderables fundamentalmente, propiciando una mayor y mas estable
rentabilidad de dichos sistemas productivos. Los pilotos de reconversién
de sistemas productivos finalizados evidencian mejoras econdmicas y
ambientales significativas en los predios de las familias participantes.

Meta: 14.365 hectéreas

23.290

130

Firmantes
de paz

Meta: 13.080 hectéreas

Avance

118%

Avance

162%

hectareasdeecosistemasterrestresyacuaticosrecuperados
o protegidos por las comunidades locales

La restauracion de areas deforestadas o degradadas con especies
nativas y la conservacién de ecosistemas en pie, incluyendo, en
algunos casos, la cosecha sostenible de productos forestales
no maderables y maderables hace parte integrante de las lineas
de accidn del Fondo en Caquetd, Chocd, Guaviare, Meta, y Valle
del Cauca.



Aprovechamiento sostenible de la canangucha: estrategia
para la conservacién de ecosistemas

Caqueta es un corredor biolégico de gran
importancia en el pais, pues conecta dos
ecosistemas fundamentales en Colombia: el
piedemonte andino y la serrania de Araracuara.

econdmicas Yy, a la vez, propiciar la conservacion

economico de ese fruto, desconocen las buenas

necesarias, cosechandose informalmente y con
. practicas artesanales, sin ninguna proteccion ni
: medidas de seguridad, y al margen de la regulacién
ambiental.

En el periodo comprendido entre 2002 y 2021, el :

departamento perdi6 474.000 ha de bosque primario -2 Asociacion de Mujeres Rurales de Colombia y

humedo. La cosecha del fruto de la canangucha § Caqueta (ASMUCOCA), creada en 2013 por 180

(Mauritia flexuosa), realizada bajo un modelo de : Mujeres pertenecientes en sumayoria al municipio

aprovechamiento sostenible, se presenta como : de La Montaiiita, y dedicada a la produccion y

una estrategia valida para generar ganancias comercializacion de productos agropecuarios,

: comienza en 2017 a cosechar de forma artesanal

y regeneracion del ecosistema. Sin embargo, la : la canangucha en sus fincas para la alimentacion

palma de la canangucha, que se desarrolla en : de sus animales (aves fundamentalmente). En 2018

zonas de humedales, es percibida por la mayor : el proyecto Territorios Sostenibles Caquetefos

parte de las familias ganaderas de la region como . para la Paz inici6 su apoyo a ASMUCOCA,

un obstaculo para el acceso al agua de su hato. coordinando con la Universidad de la Amazonia

Y las pocas personas que conocen el potencial : un proceso de capacitacion y asistencia técnica

: para el aprovechamiento sostenible de la
practicas de aprovechamiento sostenible y los : cehizigliele 3 e Implemenzelon e peeke

tramites para obtener las licencias ambientales : deimonitoreoiambiental-Tambieniseiles apoyo
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técnica y financieramente para la obtencién ante
la Corporacion para el Desarrollo Sostenible de la :
Amazonia Colombiana (Corpoamazonia), de la licencia :
ambiental de aprovechamiento sostenible de 40,2
hectareas repartidas en cinco fincas. Se llevé a cabo :
un inventario forestal de las palmas y se capacitd a
las integrantes de la organizacion y a sus familias en :
el andlisis fenoldgico, permitiéndoles planificar mejor :
sus cosechas; asi mismo, se dotaron las cinco fincas
con un sistema de cables y poleas para facilitar y :
controlar el descenso de los racimos, y a las mujeres
de ASMUCOCA se les entregaron equipos de seguridad :
: licencias ambientales y formarlas en buenas practicas
: de cosecha “En 2019 habiamos declarado una zona por

Para las integrantes de la asociacion y sus vecinos la restaurar, era muy degradada. Este afio nos sorprendic

peitepelsn g los cenanguehzlss canble. 1 1o s que ya se habia llenado de brotes de manera natural”.
consideran palmas entorpecedoras en los abrevaderos :
de sus hatos, sino un ecosistema con potencial
econdmico a aprovechar de forma sostenible, como :
lo explica la Presidenta de ASMUCOCA “Hace mas
de cuatro afios conociamos la canangucha como la :
palma que estaba ahi, que era para talar bdsicamente. :
Querian cortarla para dejar su ganado. Y llegé el
proyecto a contarnos del tema de la canangucha, nos :
capacitaron, y ahora le apostamos al aprovechamiento
: en protagonistas del desarrollo sostenible de su
: territorio, compartiendo sus experiencias y lecciones

Lajcosechaldeicanangucha resultalambientalmente : aprendidas con otras asociaciones productivas del

i 9 : . . .
sostenible recolectando solamente el 60% de cada . territorio interesadas en cosechar la canangucha. Para

Rl 37 2l /0% e GECHR ERmangUEieEl, CEREnD (53 : el futuro, las mujeres de ASMUCOCA quieren ampliar

palmas y racimos restantes para regeneracion natural. : el drea de aprovechamiento sostenible cubierto por

Las mujeres de la asociacion, conscientes del dafio : la actual licencia ambiental, y apostarle al mercado

que genera la entrada de los hatos ganaderos en los e e sfrertee i Al
cananguchales, han encontrado soluciones para llevar
el agua a los pastos y asi preservar las palmas y sus :
brotes, como, por ejemplo, con sistemas de mangueras
y motobombas. También siguen transmitiendo los :
aprendizajes sobre buenas préacticas ambientales :
de aprovechamiento en sus comunidades y con las
nuevas integrantes de la organizacién. En concreto, :
para afiliarse a la organizacion se exige la asistencia

completa a un curso sobre aprovechamiento sostenible :

para evitar accidentes en la cosecha.

de esta palma”.

de la canangucha. Gracias a todos esos esfuerzos
y cambios en las practicas, hoy en dia se evidencia
una renovacion del ecosistema en los predios de las
integrantes de ASMUCOCA, con huevos brotes de palma
creciendo naturalmente, como sefala la Presidenta de
la organizacion: “Ahora hay pléantulas, se ve muy bien
gue todos estamos cuidando los cananguchales. La
gente no quema, no fumiga a los alrededores. Este
es cuidado del medio ambiente. Queremos proteger
y seguir protegiendo”, una valoracion similar expresa
el ingeniero forestal contratado por ASMUCOCA
para apoyarlas técnicamente en la obtencion de las

Gracias a los sistemas de cables instalados en las fincas
con los que se controla el descenso de los racimos, se
ha logrado optimizar el tiempo de cosecha, mejorar la
calidad de la fruta cosechada al evitar que se golpee al
caer, y disminuir el riesgo de accidentes y el dafio en el
resto del ecosistema. Finalmente, el empoderamiento
y la visibilidad que ha adquirido ASMUCOCA con
esta iniciativa, ha transformado a sus integrantes

Los esfuerzos de ASMUCOCA y del proyecto Territorios
Caquetefios Sostenibles para la Paz para propiciar una
cosecha segura, legal y ambientalmente sostenible,
han generado un cambio favorable en la percepcion
de las comunidades sobre los cananguchales, y
han logrado disminuir los dafios en el ecosistema y
los riesgos para la seguridad de las cosechadoras,
fomentandose la conservacion de esos humedales.

Resefia basada en informacion facilitada por el equipo del proyecto Territorios Caquetefios Sostenibles para
la Paz, ejecutado por el Instituto Marqués de Valle Flor y su socia la Red Adelco, asi como en entrevistas a
integrantes de ASMUCOCA, y aliados relevantes, de quienes se recogieron los testimonios en cursiva.



PILAR 5. PRESENCIA LEGITIMADORA
DEL ESTADO Y GOBERNANZA LOCAL

Capacidad de la institucionalidad publica local en materia
de planificacién e implementacién de politicas publicas

46

entidades territoriales reciben apoyo técnico para la planificacion de Meta: 33 entidades territoriales

politicas o el fortalecimiento institucional
Avance

El fortalecimiento de capacidades y el apoyo técnico propiciado a instituciones 139%
publicas consiste fundamentalmente en impulsar la mejora de la eficiencia
y eficacia institucional en la elaboracion, planificacion e implementacién de
politicas publicas sobre diversas tematicas tales como, ordenamientoy
desarrollo territorial sostenible, coberturay eficiencia de servicios publicos
basicos, participacion ciudadana en los procesos de toma de decisiones,
empoderamiento de las mujeres.

71

instituciones educativas rurales han ajustado sus planes educativos

Meta: 62 instituciones educativas con enfoque territorial

Avance Las sedes educativas rurales cuentan con nuevos insumos y material
115% pedagdgicos adaptados a los contextos especificos de cada territorio,
que complementan la curricula educativa. Asi, por ejemplo, en Guaviare
se ha apoyado la puesta en marcha de Proyectos Ambientales Escolares
con el alumnado, en Chocé se incluyd la dimension de Etnoeducacion
Intercultural en la curricula, y en Narifio se esta llevando a cabo una
estrategia educativa para fomentar el espiritu emprendedor en nifias,
nifios, adolescentes y jévenes, con los programas “Emprender en mi
escuela” y “Jévenes emprendedores sociales” 2
S




26

Capacidad del tejido social para la incidencia en el disefio,
implementacién y seguimiento de politicas publicas

57

redes comunitarias y plataformas ciudadanas apoyadas para mejorar su
incidencia en la vida publica

La accién colectiva es fundamental para garantizar la incidencia ciudadana en
los procesos de toma de decisiones en el ambito publico, y coadyuvar a una
gobernanza democratica. El Fondo acompafia a organizaciones, redes, plataformas
u otras iniciativas de distintos grupos poblacionales (asociaciones campesinas
y comunitarias, personas en proceso de reincorporacion, cabildos indigenas, o
colectivos de mujeres) para ejercer su derecho a la participacién en los procesos
de elaboracién y el monitoreo de laimplementacion de politicas publicas, y también

Meta: 82 redes comunitarias

para la gestidn colectiva participativa de bienes comunitarios.

Cobertura de servicios publicos basicos y
mejora de infraestructuras por parte del
Estado con acompanamiento de la comunidad

Meta: 230 infraestructuras

14.180

215

infraestructuras construidas o rehabilitadas con la participacion del Estado y
de la comunidad

Satisfacer las necesidades de la poblacién de las zonas de intervencién del Fondo,
en términos de acceso a servicios publicos basicos domiciliarios o comunitarios,
supone en numerosos casos la renovacion de la red de infraestructuras publicas
y comunitarias. Previa identificacion participativa de las necesidades prioritarias
de las poblaciones, con el apoyo del Fondo se construyen o rehabilitan plantas de
tratamiento de agua potable, baterias sanitarias, acueductos comunitarios y sistema
de abastecimiento domiciliario de agua, electrificacion colectiva y domiciliaria,
infraestructuras viales, centros comunitarios, entre otras intervenciones.

personas de municipios afectados por el conflicto armado mejoran su acceso a servicios
publicos basicos

La renovacion de la red de infraestructuras, la conformacién de grupos comunitarios para su gestién
y mantenimiento, y los apoyos técnicos a entidades publicas, estan contribuyendo a garantizar el
acceso sostenible de la poblacion rural a servicios basicos y la mejora de su bienestar y calidad
de vida. Por ejemplo, las comunidades que ahora tienen un mejor acceso al agua observan una
disminucién de los casos de enfermedades gastrointestinales u otras asociadas a la mala calidad
del agua, especialmente en nifios y nifas.

Meta: 17.570 personas Se involucran al menos

5.555 6.420

Mujeres Jévenes Personas de  Firmantes
origen étnico  de paz



Impulso a la gobernanza local participativa en Guaviare

Al arrancar sus actividades en Guaviare en 2018,
el proyecto Caminemos Territorios Sostenibles :
se acerco a las Juntas de Accién Comunal (JAC) :

de su territorio de intervencion en el marco de las : ,
actividades de planificacién predial sostenible. El Se seleccionaron cinco JAC de la zona de intervencion
propdsito era concertar con ellas la seleccién de : v . ]
familias beneficiarias y organizar la gestion de los del municipio de El Retorno, Brisas del [tilla del
recursos destinados a la planificacién predial. Con :

el fin de conocer las aptitudes de las JAC para :

administrar fondos, se realizé un diagndstico de : destinados a 259 familias beneficiarias, que suponian

su capacidad organizacional, mediante el cual se un total de 1.602.703.554 COP. Previo proceso de
identificaron algunos aspectos que explicaban su :

escaso dinamismo: funcionamiento poco democratico : JAC tuvieron lairesponsabilidad de gestionariesos

con una concentracién de la toma de decisiones en ' recursos, incluyendo la adquisicion de materiales
el representante legal, desconocimiento del papel y :

del funcionamiento de las JAC, escasas capacidades :

en sus integrantes para la gestion administrativa, ; cantidades del material al momento de las entregas.

contable y tributaria, y una comunicacion muy limitada
entre las JAC y las instituciones publicas municipales
0 departamentales.

(veredas El Tablazo, La Marina y La Reforma
municipio de Calamar, y Las Colinas del municipio
de San José del Guaviare) para canalizar los fondos

acompafamiento administrativo y contable, las

y equipos, mientras que la comunidad ejercié de
forma participativa el control de la calidad y de las

27
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Este ejercicio supuso un mejoramiento
significativo en la capacidad gerencial, :
administrativa y contable de las cinco JAC :
apoyadas, reflejado en la puesta en marcha
de mecanismos de control periédico de los :
procesos administrativos y financieros, en :
la contratacién de un personal dedicado a la
gestion contable, y en la creacion y actualizacion :

periédica de un archivo de documentos y libros :

contables basicos. En términos cuantitativos, se : La gestion participativa de recursos y el

evidencié un significativo incremento del indice control de calidad de las compras por parte

de Capacidad Organizacional (ICO)" de las cinco de la comunidad, les permiti6 apropiarse de

Juntas pasando, en promedio, de 69,5 a 81,5. 5 mecanismos de veeduria, ddndoles mayor

Como un primer efecto de ese fortalecimiento, la : seguridad ala hora de acercarse a las entidades

JAC de Brisas de ltilla accedid a una subvencion . publicas. Adicionaimente, el mejoramiento de la

=0 el fEre de 8 eervesstaiiE co Fondas - calidad de la documentacion administrativa y

Rotatorios de Caminemos Territorios Sostenibles, | contable entregada a las instituciones genero

mediante la cual financid 20 iniciativas familiares : mayor confianza dentro del sector publico, lo

de generacion de ingresos, mejorando la situacion : que Impulso NUEVOS intercambios, en particular

econdmica de esas familias. Adicionalmente se @ €ON la Gobernacion de Guaviare, la alcaldia de El

evidencia que las cinco JAC han afianzado el : Retornoy el SENA. Las tres JAC de El Retorno han

reconocimiento de su rol dentro de las veredas, : accedido por primera vez a subsidios municipales

como lo expresa una residente en la vereda Las : en maquinaria y equipos para la transformacion

Colinas “La JAC ha fortalecido su credibilidad Celieehe ) &l MEMEmEn e e vias ek es

porque nos cumplié a nosotros campesinos ' tambien organizan capacitaciones con entidades

con esas entregas. Ahora organiza reuniones : depantamentales, como porn ejemplo el SENA,

y jornadas de trabajo con nosotros, también quien entre otras acciones esta llevando a cabo
! .

bazares para recoleccion de fondos para la : un proceso de alfabetizacion digital en la vereda

: La Reforma.

comunidad.”

integrantes de las JAC, propiciaron transparencia,
participacion comunitaria en los procesos de

la dinamizacién del tejido social veredal, con
la puesta en marcha de espacios colectivos de
diversion, como relata el Presidente de la JAC
de la vereda La Reforma, “Ahora involucramos
a la comunidad en las decisiones de la Junta y
también organizamos tardes deportivas cada
dos o tres meses con todos, eso es nuevo nho
se hacia antes”.

o e o El fortalecimiento de las capacidades
La actualizacion y socializacion periodica de : o . S
| ., . . e organizacionales y de gestion participativa
a documentacion administrativa y contable, : de las JAC apoyadas, ha aportado de manera

junto con la clarificacion de los roles de los y las significativa a la legitimizacién de las Juntas
: de Accién Comunal como agentes clave de
la gobernanza local, pudiendo visibilizar sus
toma de decisiones, y resolucién de algunos :

conflictos prevalecientes en las comunidades. : €l acceso a una oferta de servicios publicos

Esta mayor cohesién se reflejé finalmente en : mas amplia.

necesidades ante los actores publicos y lograr

Resefa basada en informacion facilitada por el equipo del proyecto Caminemos Territorios Solidarios,
ejecutado por ONF Andina y entidades asociadas, y en entrevistas a integrantes de las JAC, comunidades
apoyadas e instituciones publicas relevantes, de quienes se recogieron los testimonios en cursiva.

1. El indice de Capacidad Organizacional (ICO) es una herramienta de diagndstico utilizada por Caminemos Territorios Sostenibles

y otros proyectos del Fondo Europeo para la Paz, para medir las capacidades en diversos ambitos de las organizaciones con
las que trabajan. Esta herramienta se aplica al inicio de las actividades de fortalecimiento organizacional y al concluir éstas.



Consideraciones finales

Desde la Asistencia Técnica al Fondo Europeo para la Paz se continua con los ejercicios de
capitalizacién del conocimiento generado por experiencias exitosas y emblematicas del Fondo,
con el fin de poner en valor y transferir los aprendizajes a otras intervenciones en marcha
o futuras de la Unidon Europea y de otros actores publicos y privados del desarrollo rural en
Colombia. En este sentido, se estd llevando a cabo el ejercicio de modelizacién del proceso
impulsado por el proyecto T06.28 Colombia PUEDE para el fortalecimiento de cadenas de
valor agricolas. Este ejercicio tiene como objetivo analizar y poner en valor la estrategia de
intervencién de dicho proyecto, desde la seleccién de las cadenas de valor a impulsar, hasta el
fomento de la autonomia técnica, administrativa y comercial de las organizaciones apoyadas,
teniendo como elemento diferenciador la orientacidn al mercado desde la propia concepcion
de la estrategia, de forma tal que esta orientacion rige todas las decisiones y lineas de accion
del proceso de fortalecimiento de las cadenas productivas.

Asimismo, en el tercer trimestre de 2022 se encuentra en su fase final la sistematizacion rapida
del abordaje del enfoque étnico por parte del Fondo Europeo para la Paz, y esta en fase de
preparacion un ejercicio para capitalizar experiencias en el marco del fomento de modelos
productivos sostenibles, mediante la realizacion de tres estudios de caso.

De igual manera, durante este periodo prosiguié el ejercicio de evaluacion intermedia del Fondo
Europeo para la Paz, desarrollandose las siguientes fases: (i) revisién y analisis documental
incluyendo documentos de contexto relevantes, documentos constitutivos del Fondo Europeo
para la Paz en Colombia y relativos a sus érganos de gobernanza, documentacion relativa
a los 38 contratos establecidos, informes de seguimiento global producidos por la DUE y la
Asistencia Técnica, informes de monitoreo externo, y documentos relevantes de comunicacion
y visibilidad; (ii) fase de terreno en Caquetd, Guaviare y Putumayo, visitando diferentes
proyectos implementados o en ejecucion en dichos departamentos; y, (iii) fase de sintesis,
iniciandose el andlisis de los hallazgos y la elaboracién de juicios de valor para cada uno de
los criterios de evaluacidn contemplados. En esta ultima fase se encuentra inmerso el equipo
evaluador a la fecha de este informe.

Por ultimo, y en otro orden de cosas, recordar que todos los informes trimestrales de seguimiento
del Fondo Europeo para la Paz, las publicaciones relevantes tanto del Fondo como de sus
proyectos, y otros documentos de interés, se pueden consultar en el siguiente enlace:

https://www.fondoeuropeoparalapaz.eu/publicaciones/



UNION EUROPEA

La presente publicacién, elaborada con el apoyo financiero de la Unidn Europea es
responsabilidad exclusiva de la Asistencia Técnica al Fondo Europeo para la Paz y no
refleja necesariamente los puntos de vista de la Unién Europea.

Mas informacion en:
www.fondoeuropeoparalapaz.eu
Y en redes sociales:
#FondoEuropeoParalLaPaz y #EuropaCreeEnColombia



