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FONDO EUROPEO PARA LA PAZ EN COLOMBIA

XVI INFORME TRIMESTRAL DE

SEGUIMIENTO
Corte a 31 de diciembre de 2022



Este informe de seguimiento presenta los principales avances de las intervenciones del Fondo Europeo para
la Paz en su contribucidén a la implementacion del Acuerdo de Paz firmado entre el Gobierno de Colombia y
las FARC-EP, incluyendo el acompafiamiento a la poblacién colombiana en la superacion de las consecuencias
negativas del conflicto armado interno.

En términos de implementacidn operativa, a 31 de diciembre 2022 siete de los proyectos puestos en marcha ya
estan cerrados y doce se encuentran en fase de cierre administrativo. Contindian en ejecucién doce intervenciones,
en diferentes etapas de su implementacion, algunas de las cuales discurren hasta bien avanzado el 2024.

A continuacién, se presenta una tabla resumen del estado de ejecucién de las intervenciones y de su situacién
respecto ala entrega del reporte de seguimiento cuantitativo correspondiente al periodo octubre-diciembre 2022.

Listado de intervenciones del Fondo Europeo paralaPaz y estado a 31 de diciembre de 2022

c':r?t'rgfo Proyecto (Nombre Corto) Estado cuaRr?tF?:a\ rtti‘\e/o*

T06.4 Mascapaz En ejecucion Sl
T06.20 PDT Narifio En ejecucion Sl
T06.33 Constructores de Paz En ejecucion Sl
T06.37 MIA En ejecucién Sl
T06.39 Aremos Paz En ejecucion Sl
T06.41 Mujeres que transforman En ejecucién sl
T06.60, 61, 62 Rutas PDET En ejecucion Sl
T06.68 Apoyo presupuestario Reincorporacion En ejecucion *k
T06.73 Apoyo presupuestario Tierras En ejecucion W
T06.94 Piscicultura del Comun En ejecucién Sl
T06.97 Taller Escuela En ejecucion S
T06.35 Comunidades de economia solidaria En ejecucion NO
T06.3 Frontepaz Cerrado

T06.13 Colombia 2020 Cerrado

T06.17 Amazonia joven Caqueta Cerrado

T06.22 Radios comunitarias Cerrado

T06.27 Apoyo pisicosocial Cerrado

T06.32 Tejidos Cerrado

T06.34 Territorios solidarios y sostenibles Cerrado

T06.2 Rutas para la paz Fase de cierre administrativo

T06.5 Pazadentro Fase de cierre administrativo

T06.8 Territorios Caquetefios Fase de cierre administrativo

T06.9 Rural paz Fase de cierre administrativo

T06.10 PUEDES Fase de cierre administrativo

T06.11 FAO Estabilizacion Fase de cierre administrativo

T06.14 Amazonia joven Guaviare Fase de cierre administrativo

T06.23 Integracion para la reconciliacién Fase de cierre administrativo

T06.24 Caminemos Fase de cierre administrativo

T06.25 Humanicemos DH Fase de cierre administrativo

T06.28 Colombia PUEDE Fase de cierre administrativo

T06.29 SER Putumayo Fase de cierre administrativo

* Situacion de los proyectos respecto a la elaboracién del reporte cuantitativo con fecha de corte a 31 de diciembre 2022
*x L0S apoyos presupuestarios tienen sus propios mecanismos de seguimiento y, por el momento, no reportan al Sistema
de Seguimiento del Fondo



El contenido del informe se articula en torno a los 5 Pilares Estratégicos del Fondo y sus ambitos clave, reflejandose
avances en términos cuantitativos, mediante los 36 Indicadores Globales (IG) del Fondo, y evidencia de algunos
de los efectos tempranos de las intervenciones puestas en marcha, mediante cinco resefias de caso.

La informacion sobre los 36 IG se consolida trimestralmente con base en los reportes de los proyectos del Fondo,

ya sean reportes actualizados al Ultimo corte, en el caso de las intervenciones en ejecucion o recién finalizadas,
o reportes finales de los proyectos que cerraron o estan en fase de cierre administrativo. Es asi como los valores
de los IG que se presentan en el informe han sido construidos a partir de los reportes finales de 19 proyectos
y de los avances actualizados a 31 de diciembre de nueve de los diez proyectos en ejecucion. En el caso del
proyecto T06.35 Comunidades de Economia Solidaria, al no contarse con informacidén actualizada, su aporte
a los IG del Fondo se retoma de los Ultimos datos disponibles, que corresponden al periodo abril-junio 2021.

Los avances cuantitativos actualizados de cada uno de los proyectos del Fondo se pueden consultar en el
siguiente enlace: https://www.fondoeuropeoparalapaz.eu/proyectos/

La dimensidn cualitativa del seguimiento del Fondo se presenta en cinco resefias de caso que recogen de
manera sucinta algunos de los cambios o repercusiones de las intervenciones en los colectivos beneficiarios
y territorios de intervencion, como resultado de las estrategias, lineas de trabajo, metodologias y actividades
desarrolladas. La seleccién de los casos y elaboracion de las resefias se sustenta, en primera instancia, en los
reportes cualitativos entregados semestralmente por los proyectos y en informacién secundaria complementaria
(publicaciones en redes sociales, articulos de prensa, informes técnicos y visitas a terreno, entre otras fuentes),
alo que se suma informacién primaria recogida mediante entrevistas al equipo de trabajo de la entidad ejecutora
del proyecto, a las personas y entidades beneficiarias y a los actores clave que pueden corroborar los efectos
tempranos que se pretenden poner en valor. En la siguiente tabla se presentan las tematicas de las resefias
de caso recogidas en este informe.

Reseiilas de caso incluidas en este informe

Ambito Clave Reseia de caso
Reconciliacién entre exintegrantes de las FARC-EP y Reconciliacion en torno a la produccion de
comunidades aledafas mora en Icononzo, Tolima

Pilar 2. Reincorporacion de exintegrantes de las FARC-EP a la vida civil en lo econémico y lo social

Cooperativa Multiactiva de Paz del Cesar
(COOPERPAZCE), una experiencia exitosa
de crecimiento en torno a la construccion de
viviendas

Insercion econdmica productiva, incluyendo
fortalecimiento de la economia solidaria, generacion de
empleo y acceso al mercado de trabajo

Pilar 3. Inclusion poblacional: Jovenes, mujeres y grupos étnicos

Las mujeres de la Cooperativa Multiactiva de
Posicionamiento de las mujeres en la economia del Familias Campesinas Solidarias del Guaviare
territorio (COOMFASOL), dinamizadoras de los

circuitos cortos de comercializacion

Pilar 4. Productividad sostenible e incluyente

Sistemas silvopastoriles: Mejora de ingresos
y disminucion de la deforestacion en
Guaviare

Pilar 5. Presencia legitimadora del Estado y gobernanza local

Capacidad de la institucionalidad publica local en materia Fortalecimiento del sistema de gestion de
de planificacion e implementacion de politicas publicas proyectos de la Alcaldia de Pasto

Modelos productivos que involucran practicas sostenibles
y adaptadas al cambio climdtico y de restauracion natural



PILAR 1. RECONC
DISMINUCION DEL CONFLICTO

Actores del territorio con capacidades para el fomento
de la cultura de paz y la reduccién de conflictividades

5.640

personas fortalecen sus capacidades para propiciar la tolerancia y la convivencia pacifica en
sus comunidades

La mayoria de los territorios de intervencion del Fondo presentan un tejido social fragmentado,
con distanciamientos y desavenencias entre comunidades y al interior de las mismas, siendo
necesario fomentar una cultura de tolerancia y restablecer la convivencia, fundamentalmente
mediante procesos de pedagogia para la paz, de reparacion simbdlica y de reconstruccion
conjunta de memoria histdrica.

Meta: 3.835 personas Se involucran al menos
2.765
1.985
1.150
Mujeres Jévenes Personas de

origen étnico



12

espacios locales y territoriales de participacion reciben asistencia
técnica o apoyo a sus acciones de defensa de los Derechos Humanos y la

construccion de paz

Con el fin de cualificar el desempefio de las Mesas de Participacion Efectiva
de Victimas (MPEV) y de otros espacios con competencias similares, se
han fortalecido sus capacidades técnicas y organizativas, acompafiando
la elaboracion participativa de sus planes de trabajo y el didlogo con las
instituciones publicas. En Narifio, las MPEV apoyadas han propiciado el
acceso de la poblacién victima a programas sociales y servicios publicos, han
fortalecido su representacidn en espacios de decision y de incidencia politica,
y han mejorado su eficiencia en la implementacion de los planes de trabajo.

Meta: 12 espacios locales

Pedagogia y comunicacién sobre didlogo, construccién de
paz y avance en la implementacién del Acuerdo de Paz

3.550

personas han participado en foros, encuentros o espacios de dialogo para la construccion de

paz, lareconciliacion y el fortalecimiento del capital territorial

El Fondo facilita espacios para el intercambio de posturas y miradas en torno a los avances, las
controversias y los retos que supone laimplementacion del Acuerdo de Paz, convocando a una amplia
diversidad de actores, tales como entidades privadas y gremiales, instituciones publicas de orden
nacional, regional o local, generadores de opinién, actores de la sociedad civil, de la cooperacién
internacional, institutos de investigacion, lideresas y lideres sociales y comunitarios, entre otros.

Se involucran al menos

2.330

Meta: 610 personas

625

535

Personas de
origen étnico

Jovenes

Mujeres

385

130

Firmantes
de paz

personas vinculadas a medios comunitarios han fortalecido sus capacidades en comunicacion

social para la construccion de paz

Los medios de comunicacién comunitaria permiten visibilizar realidades locales desde el punto
de vista de quienes las viven. Con el fin de generar mejores condiciones para su desempefio en
el contexto del postconflicto, el Fondo ha impulsado diversos procesos de fortalecimiento de
capacidades en materia de radiodifusién, contenidos audiovisuales y redaccién periodistica.

Meta: 375 personas Se involucran al menos

Avance
103% 190
Mujeres Jévenes

65
Firmantes
de paz



44

radios comunitarias en municipios afectados por el conflicto ] o
armado han incrementado sus contenidos tematicos para la Meta: 45 radios comunitarias
construccion de paz y reconciliacion

El apoyo del Fondo a las emisoras comunitarias ha contribuido

a incrementar la produccién de contenidos que documentan

la resiliencia y las estrategias de superacion en los territorios Avance
afectados por el conflicto, abordando tematicas relacionadas con 28%
la reconciliacidn, la reincorporacion de exintegrantes de las FARC-

EP o la labor de lideresas y lideres sociales. A la par han podido

ampliar su cobertura de difusién, potenciando la reconexién de

comunidades aisladas y poblaciones vulnerables.

Reconciliacién entre exintegrantes de las
FARC-EP y comunidades aledanas

4.445

personas reincorporadas y de comunidades aledafias se han involucrado en actividades de
interés comun y confianza mutua

El Fondo ha propiciado espacios de acercamiento entre firmantes del Acuerdo de Paz y poblacion
de las comunidades vecinas o receptoras, en torno a actividades de naturaleza muy diversa. En
algunos casos han sido actividades culturales o deportivas, en otras iniciativas productivas, y en
otros la puesta a disposicion de infraestructuras y servicios de uso compartido, como escuelas,
salas de acceso a internet, biblioteca, cajero-multipago, supermercados, entre otros.

Meta: 5.030 personas Se involucran al menos
1.985
Avance 835 1.115
88% 510
Mujeres Jévenes Personas de Firmantes

origen étnico de paz



Reconciliacién en torno a la produccién de mora

en lcononzo, Tolima

Desde su llegada al territorio, la poblacién del antiguo
ETCR ‘Antonio Narifio, ubicado en el municipio de
Icononzo, Tolima, apostd por la integracién en la
comunidad aledafla como estrategia no solo de
reincorporacion a la vida civil, sino también para
atenuar las brechas de atencién y apoyo publico
entre la poblaciéon firmante de paz, beneficiaria
directa de programas y proyectos de reincorporacion,

estar ubicada relativamente cerca de la capital del pais

y con buenas vias de comunicacion, la cooperativa :
© de una pequefia bodega en un predio en arriendo
- ubicado en la vereda El Triunfo. Asimismo, se puso
: en marcha un plan de formacion para las 62 personas

presentaba condiciones propicias para acceder a un
mercado importante; sin embargo, la falta de capital
propio y de competencias organizacionales dificultd

* el arranque de la iniciativa, afectando la motivacion
: de sus integrantes. El diagnéstico de la situacién
* realizado por el proyecto Tejidos, puso de manifiesto
© debilidades importantes pues, a pesar de los espacios
. de didlogo establecidos entre ambas comunidades,
. se identificaron aspectos susceptibles de mejora en
: términos de gobernanza democratica, junto con una
. planeacion estratégica parcial, limitada capacidad

y la poblacién vecina. Asi, en 2019 se creé la : administrativa y financiera, y pocas oportunidades de

Cooperativa Multiactiva Integradora de Campesinos : fortalecimiento de capacidades para sus integrantes.
y Reincorporados - COOMICER, conformada por :
62 personas (18 firmantes del Acuerdo de Pazy 44 :
campesinos y campesinas de la vereda El Triunfo), con :
el fin de desarrollar un proyecto productivo de mora. Al :

: COP, que se invirtieron en el acondicionamiento de

En 2020, y con el fin de afianzar la voluntad de trabajo
colaborativo entre ambas comunidades, Tejidos
facilité un apoyo financiero de mas de 48 millones

4 hectdreas de cultivo de mora, y en la construccion




integrantes de COOMICER, abordandose temas de

© comunitarios asociados a COOMICER se sumaron

promoviéndose espacios cotidianos de intercambiode : 3 |5 negociacion, se logré llegar al acuerdo de que

experiencias, para fortalecer las redes colaborativas : coOOMICER rehabilitaria las instalaciones, a cambio
- de usarlas para la refrigeracion de su produccion de
Este apoyo fue fundamental, contribuyendo no solo ; Mora. "Hubo muchos cambios con las comunidades,

al fortalecimiento asociativo en sentido estricto, sino : Por ejemplo, el caso de ASOMOTRIUN, que existe

también a un mayor acercamiento y a la generacién : desde 32 afios en la region y tiene cuarto frio. Algo que

de confianza entre ambas poblaciones, tal como :
expresa un campesino miembro de la cooperativa :
“A raiz de eso con COOMICER, se crean amistades

y se despejan dudas con respecto a lo que fue el : poco toda la comunidad tuvo un interés muy grande

conflicto en sumomento” Varias personas firmantes : por trabajar con nosotros” explica el gerente de

de paz decidieron establecerse enla vereda EI Triunfo © ~5MICER firmante del Acuerdo de Paz

para acercarse al predio productivo e integrarse ala :

comunidad, propiciandose el arraigo en el territorio : Como resultado del proceso de fortalecimiento

con el compromiso de contribuir al desarrollo de : de capacidades llevado a cabo, y del acceso a
!

la zona. El acompanamiento del proyecto tambien . faastryctura productiva adecuada, la cooperativa

reafirmd la voluntad de.tr.at.)aj_ardeforma_golaboratl\{a _ obtuvo en 2022 el registro INVIMA para su
y la gobernanza de la iniciativa fue haciéndose mas : ! . .
equitativa, de forma tal que hoy en dia la Junta Directiva : produccion de mora, y participaron en diversos
de COOMICER esta constituida por siete personas, : ' <
de las cuales tres son firmantes del Acuerdo de Paz, : de negocios enfocada a mercados de exportacion,
y el Comité de Comercializacién, que se encarga de realizada en Pereira por las Camaras de Comercio
los ejercicios de negociacion con compradores vy :
de la participacion en mercados y ferias, lo integran :

una persona firmante de paz y tres de la comunidad :

caracter administrativo y de gestién solidaria, y

entre los y las integrantes de la cooperativa.

campesina.

tuvieron éxito; pero cuando las lideresas y lideres

hemos logrado y que es un cambio muy importante es
que tenemos derecho a hacer uso de esa instalacion
que es muy necesaria para nuestro negocio. Y poco a

eventos de comercializacion, incluyendo una rueda

Hispanoamericanas. La perspectiva de ofrecer
regularidad de ingresos y precios justos a las familias
productoras de mora ha sido el aliciente para que

: COOMICER esté abocada a incrementar volimenes

o .. . A , . de produccion, aliandose con nuevas asociaciones
En términos tecnico-productivos, si bien se logré : . . .
incrementar la produccion de mora, la falta de : ERTILIETES, y aimejorar 2 ikl el i
infraestructura para su refrigeracion dificultaba . con el apoyo tecnico de u?a gmpresa exportadora
optimizar los canales de comercializacion establecidos, | € frutas. Actualmente estan finalizando un acuerdo

identificandose la existencia en la vereda de otra : d€ comercializacion conjunta, bajo una Sociedad por

asociacién, la Asociacién de Moreros del Triunfo : Acciones Simplificadas conformada por COOMICER,

- ASOMOTRIUN, que si contaba con instalaciones : ASOMOTRIUN vy la Asociacion de Productores de

necesarias, aunque requerian algunas reparaciones. : Venecia (ASOPROVEN), del cercano municipio del

Las primeras gestiones ante ASOMOTRIUN para : Mismo nombre en el departamento de Cundinamarca,

ver la posibilidad de compartir esa infraestructura, : con el fin de recolectar un total de 22 toneladas de

fueron realizadas por el gerente de COOMICER y no | Mora mensualmente.

Resefia basada en informacion facilitada por el equipo del proyecto Tejidos, ejecutado por ForumCiv y
entidades asociadas, y por integrantes de COOMICER, de quienes se recogieron los testimonios en cursiva.
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PILAR 2. REINCORPORACION DE
EXINTEGRANTES DE LAS FARC-EP A LA VIDA
CIVIL EN LO ECONOMICO Y LO SOCIAL

Insercién econémica productiva, incluyendo
fortalecimiento de la economia solidaria, generacién
de empleo y acceso al mercado de trabajo

2.485

personas en proceso dereincorporacion mejoran sus capacidades paralainsercion econémico-
productiva, incluyendo el fortalecimiento de la economia solidaria

Se han fortalecido las capacidades de la poblacion firmante del Acuerdo de Paz tanto en tematicas
técnico-productivas como en aspectos organizacionales y gerenciales (administrativos, contables,
financieros y tributarios fundamentalmente), que se estan aplicando en sus iniciativas productivas
colectivas y también en las individuales o familiares. Adicionalmente, se ha facilitado a la poblacién
en proceso de reincorporacion el acceso a formacion certificada formalmente, conllevando una
mejora de sus oportunidades de empleo.

Meta: 2.200 personas Se involucran al menos
Avance 1.170
113%
255
240
Mujeres Jévenes Personas de

origen étnico 9



64

cooperativas o asociaciones de base, integradas por 2.860 personas Meta: 53 cooperativas
en proceso de reincorporacion, implementan unidades de negocio Avance
121%

Varias de las iniciativas econdmicas colectivas lideradas o integradas
por personas en proceso de reincorporacion y apoyadas financiera y
técnicamente por el Fondo, ya forman parte del tejido econédmico-productivo
territorial, generando utilidades que revierten en la remuneracién de sus
integrantes y en la mejora de las infraestructuras y procesos, de cara a
una mayor calidad del producto o servicio ofrecido o al incremento de los
volumenes de produccion.

1.250

personas en proceso de reincorporacion trabajan en proyectos productivos

Las utilidades de las iniciativas econdmicas colectivas o individuales estan en varios casos permitiendo
la remuneracion sistematica de algunos/as de sus integrantes (puestos fijos) y la vinculacién temporal de
otros en funcion de las dindmicas de la produccidn o de la demanda del servicio ofrecido. Adicionalmente,
la mejora de la empleabilidad de las personas en proceso de reincorporacion mediante formacion
certificada, ha contribuido a su vinculacién laboral con entidades publicas y con proyectos de cooperacién
internacional, entre otros.

Meta: 1.280 personas Se involucran al menos
580
100
B

Mujeres Jévenes Personas de
origen étnico

Derechos sociales
775

personas en proceso de reincorporacion mejoran su acceso a servicios basicos (educacion, salud,
vivienda, cuidado de la nifiez, acceso al agua, telecomunicacion, entre otros)

El caracter temporal de las primeras infraestructuras comunitarias construidas en los AETCR y las
dindmicas demograficas de la poblacidn en ellos asentada, han conllevado en numerosos casos a su
deterioro prematuro. Para garantizar la calidad, la estabilidad y la sostenibilidad del acceso a servicios
basicos, como energia, agua, conectividad, educacién y salud, entre otros, con el apoyo del Fondo
se han construido o rehabilitado infraestructuras comunitarias adaptadas a las necesidades de la
poblacion de los AETCR y a los contextos locales especificos, ha dotado de la maquinaria y los equipos
necesarios para la prestacion de algunos servicios, y ha dejado capacidades instaladas dentro de las
comunidades beneficiarias para su gestién y mantenimiento.

Meta: 855 personas Se involucran al menos
390
190
140
Mujeres Jévenes Personas de

origen étnico



Fortalecimiento de las capacidades para
la incidencia en politicas publicas

130

personas en proceso de reincorporacion han fortalecido sus

. Lo . . Meta: 115 personas
capacidades para el ejercicio de la ciudadania

Avance
Para contribuir a la garantia de los derechos ciudadanos de la 113%

poblacién firmante de paz, en términos de participacion en
espacios de consulta e incidencia en la formulacién, monitoreo y
veeduria de politicas publicas, se llevan a cabo diversos procesos
de fortalecimiento de capacidades para el ejercicio cualificado y
propositivo por parte de sus liderazgos comunitarios.

Meta: 4 organizaciones 1 4

organizaciones, integradas por personas en proceso de reincorporacion,
involucradas en la planificacion del desarrollo territorial

El acompafamiento técnico del Fondo ha contribuido a que varias organizaciones
lideradas por firmantes del Acuerdo de Paz formen parte de espacios municipales
y departamentales de toma de decisidn sobre politicas publicas territoriales,
llevando propuestas concretas, acordes a sus intereses y necesidades especificas
y, en varios casos, sumando la voz de la poblacién de las comunidades aledafias.

11



Cooperativa Multiactiva de Paz del Cesar (COOPERPAZCE),
una experiencia exitosa de crecimiento en torno a la

construccidn de viviendas

En los departamentos de Cesar y La Guajira, la poblacién
firmante del Acuerdo de Paz ubicada en los AETCR de

en sus propuestas.

En este contexto, el Fondo Europeo para la Paz inicié
en 2019 su apoyo a ambos AETCR a través del proyecto

reincorporacion social y econémica para la reconciliacion
y fortalecimiento del desarrollo local, concebido con
un doble propdsito: solucionar el déficit de vivienda de
la poblacién en proceso de reincorporacion vy, a la par,
poner en marcha un emprendimiento rentable en torno
a la construccion de dichas viviendas que constituyese

su medio de vida. Esta resefia esta enfocada en la
: experiencia especifica del AETCR de Tierra Grata.

Tierra Grata y Pondores tuvo como prioridad, desde su :

establecimiento en el territorio, la puesta en marcha : Como primera medida, se llevo a cabo un proceso

de iniciativas generadoras de ingresos para romper la : de fortalecimiento de capacidades sobre aspectos

dependencia de la renta basica otorgada por el Gobierno técnicos de construccion, economia solidaria y aspectos

Nacional: sin embargo, el desarrollo de este tipo de : gerenciales dirigido, en el caso del AETCR de Tierra Grata,

iniciativas se veia dificultado por la incipiente experiencia 2l pereis g relties cl o Coojeliiive millizeive

en gestion empresarial de las y los integrantes de los dos : de Paz de Cesar (COOPERPAZCE). También se dotd a

AETCR, la escasez de capital y la falta de confianza de 5 la cooperativa de maquinaria pesada (un camion y una

las entidades publicas y privadas, locales y regionales, : retroexcavadora) y de parte del material necesario para
: construir 133 viviendas, 80 de las cuales hoy en dia estan
. en distintas fases de construccion. En este escenario,
: y partiendo de un estudio de mercado del sector de la
construccion en la zona, con los aportes financieros

denominado ‘Constructores de Paz: una estrategia de :

propios de 92 personas del AETCR se puso en marcha

una primera iniciativa productiva, la ferreteria de Tierra
: Grata, a la que, en el marco del proyecto Constructores
. de Paz, se sumaron otras cuatro unidades de negocio
relacionadas con el sector: transportadora de material,
: carpinteria, cerrajeria y ornamentacion, ferreteria, y
. fabrica de ladrillos (blogques).




De esta forma, el capital de COOPERPAZCE pasé de :
aproximadamente un millén COP proveniente de las
aportaciones de sus integrantes, a 2.000 millones COP :
considerando infraestructuras, maquinaria, equipos e
inventarios. La mejora de la situacion financiera, el avance :

en la construccion de infraestructuras de calidad, la :

adhesién y compromiso de las y los integrantes de la : tributaria. “Era un poco dificil al inicio, siempre nos tocaba

cooperativa y las nuevas inversiones de actores de la recurrir a otras personas para la contaduria. En mi caso,

cooperacion internacional, que supusieron un signo :

claro de la confianza depositada en COOPERPAZCE y :

del potencial social y econémico de la iniciativa, fueron ' sacar el bachillerato y luego realicé un técnico en auxiliar

factores determinantes para que la Cooperativa Financiera : contable. Ahora el tema administrattvo ha mejorado en

‘Confiar’ les otorgase en 2019 un primer crédito de 70 : U 100%, pues sabemos que tenemos que llevar todo
millones COP para la compra de 24 hectareas sobre las :

cuales construir las 133 viviendas. El cumplimiento a contable de COOPERPAZCE, excombatiente de las FARC-

cabalidad de las obligaciones asociadas a ese primer : =2 el BURINED e A2, glredie @ e hizeiasa ol ianene

crédito llevd a Confiar a otorgarles en 2020 un nuevo : adquirido, ‘Confiar’ les otorgo un tercer credito de 600

crédito para comprar una segunda excavadora. Hasta millones COP para dar impulso a la construccion de 70 de

ese momento el pago de las cuotas de los créditos se : las 133 viviendas planificadas, la cooperativa contaba ya
realizaba con la renta bésica de las y los integrantes de :

COOPERPAZCE. En paralelo, la cooperativa comenzo a : rigurosos, y una rentabilidad econémica de las iniciativas

desarrollar sus actividades econémicas con el alquiler de : OIS E D LIS IRl M EMIEE S e
la maquinaria, generando una ganancia para la cooperativa :

de un promedio de 12.000.000 COP mensuales. De :

las demas unidades productivas puestas en marcha, contundente de que el proyecto estaba avanzando.

la ferreteria y la fabrica de ladrillos (bloques) son las : Incluso no solamente la garantia sobre el predio, sino

que generan mayores ingresos, unos 2.000.000 COP ; también las mejoras en su modelo administrativo y de

mensuales en el caso de la ferreteria, y 300 COP por cada : gestion. Por ejemplo, en la tienda han venido desarrollando

blogue, llegando a producir segtin necesidades hasta : controles de inventario y de caja, llevan una contabilidad

1.000 bloques diarios. Las actividades econémicas de la § al dia. Me acuerdo de que en el primer crédito fue un

cooperativa generan empleo formal a tiempo completo . punto dificil con ellos, pero se han formalizados’, explica

para 11 personas en actividades técnicas, 10 personas el Gerente de la Cooperativa Confiar.

en actividades gerenciales, administrativas y logisticas, y : E apoyo del Fondo Europeo para la Paz, a través de

hasta 30 empleos temporales cuando se requiere mano : ‘Constructores de Paz'y de otros actores de la cooperacion

de obra complementaria en las obras de construccion. El : jnternacional, no solo ha contribuido al fortalecimiento

técnico y organizativo de COOPERPAZCE, también ha sido
maquinaria y en la adquisicion de herramientas y material : aprovechado como instrumento de apalancamiento de

para la construccion de viviendas e infraestructuras : fondos, permitiendo a la cooperativa capitalizarse y crecer
comunitarias, fundamentalmente. “Nuestro beneficio :

hoy con las unidades productivas, la manera en que se :

rendimiento neto se invierte en el mantenimiento de la

crecid, todo es bajo el esquema de la economia solidaria.

Para nosotros es importante trabajar con las formas
asociativas y reinvertir para el beneficio de todos’, explica
el representante legal de COOPERPAZCE.

La cooperativa y sus integrantes fortalecieron
considerablemente sus capacidades de gestion contable y

Y0 ho estaba preparada para el manejo de esos temas, yo
solamente habia estudiado la primaria. Vila necesidad de

en regla y al dia y sabemos como’, comenta la auxiliar

con mecanismos y herramientas de gestion adecuados y

mensuales. “Cuando pasamos la evaluacion del ultimo
crédito, teniamos el lote en garantia legal y la muestra

en términos financieros, en favor del buen desarrollo
de las iniciativas econdémicas y sociales asociadas a los

proyectos de vida de sus integrantes.

Resefa basada en la informacion facilitada por el equipo del proyecto Constructores de Paz, ejecutado por la Fundacién
Lazos de Dignidad, en asociacién con dos cooperativas lideradas por personas en proceso de reincorporacion, y en
las entrevistas a integrantes de COOPERPAZCE y de la Cooperativa Financiera Confiar, de quienes se recogieron los

testimonios en cursiva.
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(&Marzo

PILAR 3. INCLUSION POBLACIONAL:
JOVENES, MUJERES Y GRUPOS ETNICOS

Participacion de jévenes como agentes de cambio en la
actividad econdmica local y como dinamizadores de la vida
social y cultural del territorio

40

organizaciones de jovenes e instituciones educativas rurales desarrollan
proyegt’os a través de Apoyo Financiero a Terceros u otras estrategias de Meta: 16 organizaciones
inversion

El Fondo apoya emprendimientos liderados por jévenes rurales tanto en términos
de fortalecimiento de capacidades técnico-productivas y socio-empresariales
como de dotacién de activos (equipamientos e insumos), lograndose impulsar
iniciativas en los ambitos de transformacién de productos agricolas, comunicacién
audiovisual, disefio y confecciones, produccién artistica y cultural, y proyectos
ambientales, entre otros, que en varios casos estan generando rentabilidad
econdmica estable para remunerar a las y los jévenes emprendedores y sus
equipos.

o
G Avance

2.035

Meta: 1.305 jévenes jovenes han mejorado sus competencias para la inclusion laboral
Avange La mejora de la empleabilidad de la juventud rural, asociada a los
156% potenciales enddgenos del territorio, es fundamental para garantizar su

integracion econdmica y social y fomentar su arraigo, transformandose
en dinamizadores del desarrollo de sus comunidades. El Fondo, junto con
instituciones educativas, entidades especializadas e institutos privados,
facilita oferta formativa en sectores con potencial de crecimiento en las
zonas de intervencion, tales como produccion agropecuaria, aplicacion
de las TICs, produccién de contenidos de comunicacién, artesania,
hoteleria y restauracion, entre otros.

14



15.160

nifos, nifas y jovenes han participado en iniciativas de

promocioén cultural e identidad territorial Meta: 15.850 nifios, Se involucran al menos
ninas y jovenes

Propiciar en la nifiez y juventud rural el reconocimiento y la
apropiacion de su identidad cultural y territorial es una de las
estrategias para estimular su compromiso con el desarrollo
de sus comunidades. En este sentido, en el marco del Fondo
se apoyan actividades y eventos recreativos o culturales
de convocatoria amplia, dirigidas a nifios, nifias, jovenes y
sus familias, involucrandose en varios casos organizaciones
comunitarias e instituciones publicas.

7.230 4,520

Mujeres  Personas de
origen étnico

Procesos de gobernanza propia de comunidades étnicas
bajo un enfoque de Derechos Humanos y equidad de
género, y su articulacién con la institucionalidad local

58

autoridades tradicionales han recibido apoyo técnico en sus procesos de

o . L. . N A Meta: 67 autoridades tradicionales
planificacion y/o fortalecimiento institucional

El apoyo técnico y financiero del Fondo a las comunidades indigenas y
afrodescendientes ha permitido actualizar o formular sus Planes de Vida o
Planes de Etnodesarrollo, mejorando el conocimiento de las comunidades
sobre, por ejemplo, la reglamentacidn organizativa, los procesos de eleccion
de autoridades tradicionales y las responsabilidades de los liderazgos que las
representan. En algunos casos, se evidencia un mejoramiento en la aplicacion
del pluralismo juridico.

Posicionamiento de las mujeres en
la economia del territorio

135

iniciativas econdmicas lideradas por mujeres han sido fortalecidas o puestas en marcha

El Fondo apuesta por la autonomia y el empoderamiento econdmico de las mujeres, facilitando apoyo
financiero y técnico a iniciativas generadoras de ingresos con liderazgo femenino. Hasta diciembre
2022 se han invertido 2,1 millones de euros (aproximadamente 10.800 millones de pesos colombianos).
En numerosos casos las mujeres ya reciben una remuneracion estable, y el impulso de su rol como
productoras ha mejorado, entre otras cosas, su posicién dentro de los hogares, propiciando un reparto
mas equitativo de responsabilidades familiares en torno al cuidado.

Meta: 92 iniciativas econémicas Se involucran al menos
Avance 2 855
147%
670
520 490
] ——
Mujeres Jévenes Personas de  Firmantes

origen étnico de paz 1 5
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Liderazgo, participacién e incidencia politica de las mujeres
34

organizaciones, redes y plataformas de mujeres apoyadas técnica y/o
financieramente para mejorar su participacion e incidencia en la vida Meta: 30 organizaciones

publica local y regional Avance

Con el fin de fomentar y cualificar la accién politica colectiva liderada por 113%
mujeres en torno a sus necesitades e intereses, el Fondo acompafia distintas
formas asociativas en el fortalecimiento de sus capacidades mediante
actividades como diplomados sobre derechos sociales y civiles, participacion
politica y otras tematicas afines, mesas de trabajo e intercambios de
experiencias.

445

mujeres integran de manera efectiva espacios de participacion ciudadana e
instancias decisorias en el contexto del desarrollo local

Meta: 695 mujeres

Como resultado del fortalecimiento de capacidades de las mujeres en términos
de incidencia politica, son cada vez mas las lideresas que participan de manera
propositiva en espacios de consulta democratica y en procesos de construccion de
politica publica, como es el caso del departamento de Putumayo, en donde a través
de los Consejos Consultivos de la Mujer, las mujeres han sido las protagonistas
del proceso de construccion o actualizacion de seis politicas publicas municipales
para la equidad de género.

Prevencidn y atencion de las violencias de género y rol
del Estado como garante de una vida libre de violencias
36

instituciones publicas y espacios de la sociedad civilhan mejorado sus condiciones
para prevenir las violencias basadas en género y atender a las victimas

Meta: 9 instituciones

En Narifio y Putumayo el Fondo apoya el fortalecimiento de capacidades de las entidades
publicas involucradas en las rutas de prevencidn, atencion y sancidn de casos de
violencias basadas en género (VbG), tales como el Comité Intersectorial Consultivo de
Narifio para la Prevencidn de la Violencia Sexual y Atencidn Integral de los Nifios, Nifias
y Adolescentes Victimas, Comisarias de Familia municipales, Fiscalias y Defensorias
del Pueblo, Policia y hospitales publicos. A la par, también se impulsa la conformacién
de redes de lideresas comunitarias para la prevencion y atencion primaria de casos.

Meta: 325 mujeres 830

mujeres victimas de violencias de género atendidas por las instituciones
publicas y/o por las organizaciones de la sociedad civil

El fortalecimiento de la capacidad instalada en los territorios para la atencién
y sancion de casos de violencias basadas en género (VbG) ha derivado en un
incremento en el nimero de casos detectados y atendidos y una mejora de la
calidad de dicha atencion.




Las mujeres de la Cooperativa Multiactiva de Familias
Campesinas Solidarias del Guaviare (COOMFASOL),
dinamizadoras de los circuitos cortos de comercializacion

La Cooperativa Multiactiva de Familias Campesinas :
‘Caminemos Territorios Sostenibles’, otorgd en 2020,
un apoyo financiero a COOMFASOL de mas de 104
: millones de pesos colombianos, invertidos en la

Solidarias del Guaviare (COOMFASOL) fue creada en
2019, por 35 mujeres y 5 hombres de los municipios
de El Retorno y Calamar de dicho departamento,

con el objetivo de dinamizar los canales locales de
: carpas) y equipos informaticos. Ademas, se apoyaron
tres mercados campesinos piloto en los municipios
: de Calamar, El Retorno y San José del Guaviare,
durante los cuales las integrantes de COOMFASOL
: recibieron acompafiamiento técnico enfocado a la
organizacion del espacio y los stands y al registro
: de ventas. La organizacion también fue fortalecida
en aspectos de gestién administrativa, contable y

comercializacion. A pesar de la significativa demanda
de productos agropecuarios, las instituciones publicas
y organizaciones comunitarias del departamento,
no contaban con suficientes medios logisticos para
promover estos canales, generandose un sobrecosto
de los mismos (baja rentabilidad) y el desgaste
fisico y financiero de las productoras y productores
participantes. Estas circunstancias derivaban en

una irregularidad en la frecuencia y en el tamafio :
al interior de la cooperativa. A la par, las mujeres de
: COOMFASOL fueron invitadas por el proyecto al Foro
‘Rutas Pais', realizado en octubre 2021 en San José del
: Guaviare, donde tuvieron oportunidad de compartir
su experiencia en el desarrollo de circuitos cortos
: de comercializacion en el marco de la reactivacion
: econdmica territorial, ante un auditorio de 59 personas

(reducido) de los eventos de comercializacion, los
cuales se llevaban a cabo una o dos al afo en todo
el departamento, con una participacion por debajo
de veinte productores y productoras, y como
consecuencia, un bajo consumo de productos locales
a favor de la produccién del departamento vecino de
Cundinamarca.

El Fondo Europeo para la Paz, a través del proyecto

adquisicién de un vehiculo, mobiliario (sillas, mesas,

tributaria, y de asignacion de roles y responsabilidades
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y con mas de 1.000 personas conectadas a través
de las redes sociales.

de abastecimiento de los mercados campesinos,
involucrando paulatinamente a mas productores y
productoras en los ejercicios de comercializacion,
con una participaciéon promedio de 60 personas
en los mercados realizados durante este afo,
y trabajando con alrededor de 1.200 familias

el 3% de las ventas realizadas.

y una frecuencia mensual. Asimismo, socializan
en la Mesa sus informes de gestion sobre los

resultados de los mercados campesinos, de cara
a incorporar mejoras en la organizacién y en la :
rentabilidad de los préximos ejercicios. “Ellas son :
vez mayor rentabilidad de esos espacios, y
: posicionandose en las instancias decisorias de
. los mercados campesinos, principal exponente
© de estos canales.

muy juiciosas y organizadas, lideran y planean
muy bien esos procesos, nosotros solo apoyamos.
Después de los mercados nos entregan reportes
muy utiles. Por ejemplo, el afio pasado, nos dimos

cuenta de que habia sobreoferta de platano en
: el mercado, entonces en el siguiente adaptamos

: volumenes y precios de venta. Sacamos muchos

En 2022, y ya concluido el apoyo de ‘Caminemos : ;i 40res de ahi para mejorar la rentabilidad

Territorios Sostenibles, COOMFASOL ha organizado : de los mercados” explica el director del Instituto

un total de 12 mercados campesinos en el casco : de Fomento Econémico del Guaviare (IFEG). Los

urbano de San José del Guaviare y en diversas : . .
y : registros de venta de los mercados campesinos

zonas rurales de los municipios de Calamar y El : 0 o . .
: tambien han permitido a las mujeres integrantes

Retorno, con un promedio de ingresos thélles de : de COOMFASOL reorientar sus propias unidades
6.220.000 COP por mercado. La adquisicion del : . . .
: de negocio, adecuandolas a la demanda regional

vehiculo ha permitido no solo disminuir el costo : . . .
: con la consiguiente mejora de ingresos.

del transporte, sino también ampliar la cobertura :

Como fuente adicional de recursos para el
: funcionamiento de la cooperativa, alquilan
el mobiliario adquirido y prestan servicio de
: transporte, generando un ingreso de mas de
: 8.000.000 COP en 2022, con una utilidad total

de 7.000.000 COP invertida en el fortalecimiento

campesinas. Para cubrir los gastos de gestion de : de las unidades productivas de 40 asociadas

los mercados campesinos, la cooperativarecauda : (asistencia técnica y pequefias dotaciones).

: Todo este proceso ha ido acompafiado en varios

También en 2022 la cooperativa ha pasado aser : casos de cambios al interior de las familias,

parte de la Mesa Departamental de Mercados : fundamentalmente en una distribucién mas

Campesinos, organizada por el Instituto de : equitativa de los roles del cuidado entre sus

de Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente : cyenta es a nivel de familia, pues vivia solita con

(SDAMA), el Servicio Nacional de Aprendizaje : miesposo, y ahora tengo dos hijos que volvieron

(SENA), la Organizacion de las Naciones Unidas : g |5 casa para integrarse al negocio familiar. Me

para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), la toca ponerme menos al frente de lo de la casa,

Alcaldia de San José del Guaviare y el EJército : pg tenido que estar mas tiempo en COOMFASOL,

Nacional, entre otros actores. La participacion © y entonces mi marido y mis hijos han cubierto

de pleno derecho en la Mesa ha permitido a las  las necesidades del hogar. Tengo el apoyo de mi

mujeres de COOMFASOL incidir en la planificacion : familia que me dicen -jhdgale que usted puede!”

de los mercados campesinos para 2023, :
proponiendo espacios también en zonas rurales Las asociadas de COOMFASOL se han convertido
: en un agente dinamizador de los circuitos cortos

. de comercializacién en Guaviare, estableciendo

nexos entre familias productoras, instituciones
publicas y consumidores finales, disminuyendo
la intermediacidn y contribuyendo a la cada

Resefa basada en informacion facilitada por el equipo del proyecto Caminemos Territorios Sostenibles,
ejecutado por ONF Andina y entidades socias, y en entrevistas a integrantes de COOMFASOL e
instituciones publicas relevantes, de quienes se recogieron los testimonios en cursiva.



PILAR 4. PRODUCTIVIDAD
SOSTENIBLE E INCLUYENTE

Seguridad alimentaria y capacidad de resiliencia
de familias y comunidades mas vulnerables

5.420

familias que producen bajo practicas agroecoldgicas alimentos para el autoconsumo y la
comercializacion local

La mayor disponibilidad de alimentos y un consumo nutricionalmente adecuado son las dos
dimensiones que fundamentan la accién del Fondo en materia de seguridad alimentaria. En este
sentido se apoya a familias campesinas, pertenecientes a grupos étnicos o integradas por firmantes
de paz en la mejora y diversificacién de su produccién hortofruticola y de especies menores, y a
la par se desarrollan estrategias de distinta indole para fomentar la diversidad en la dieta familiar.
Adicionalmente, se apoya la organizacién de ferias y mercados campesinos para impulsar la venta
de excedentes y generar ingresos complementarios.

Meta: 4.920 familias Se involucran al menos
3.145
Avance
110% 2.465
1.130
Mujeres Jévenes Personas de Firmantes
origen étnico de paz
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Dinamizacién de tejido productivo en el territorio
150

Meta: 100 infraestructuras

infraestructuras construidas o rehabilitadas para fortalecimiento
de cadenas productivas Avance

150%

El Fondo impulsa la tecnificacion de las zonas rurales asociada a
las estrategias de desarrollo productivo, con el fin de incrementar
la rentabilidad y la calidad de la produccion, darle valor afiadido,
favorecer la comercializacion colectiva y, en definitiva, mejorar la
posicion de las productoras y productores en las cadenas de valor.

195

organizaciones desarrollan proyectos propios a través de Apoyo Financiero a Terceros u
otras estrategias de inversion

El Fondo hainvertido hasta la fecha 4,5 millones de euros (aproximadamente 23.500 millones
de pesos) en organizaciones productivas de diversas naturalezas mediante apoyo financiero
directo, con el fin de impulsar sus iniciativas y a la par fortalecer las capacidades administrativas
y de gestidn de dichas formas asociativas.

Meta: 160 organizaciones Se involucran al menos

Avance 1 .950

122%
1.070
410 790
Mujeres Jévenes Personas de  Firmantes

origen étnico  de paz

25.785

personas han sido apoyadas en laimplementaciéon de modelos productivos sostenibles o
en el fortalecimiento de su actividad econdomica rural

Bien sea para actividades productivas familiares o para emprendimientos colectivos, el Fondo
proporciona apoyo, fundamentalmente mediante procesos de capacitacion, servicios de
extensionismo rural y dotacién de equipos, material vegetal e insumos, buscando incrementar
superficie y rendimiento productivo, instaurar practicas ambientalmente adecuadas vy, en
definitiva, mejorar la situacion econdémica de la poblacién de los territorios de intervencion
de forma sostenible.

Meta: 26.270 personas Se involucran al menos
12.600
10.770
3.850
Mujeres Joévenes Personas de Firmantes
origen étnico de paz



Apoyo a la comercializacién y fomento de la pequefa
y mediana empresa

160

organizaciones de productores, PYMEs o unidades productivas han
mejorado sus capacidades para acceder a mercados y establecer

alianzas comerciales

Meta: 150 organizaciones

El acceso a mercados formales mas ventajosos en términos econémicos

depende de aspectos diversos como la calidad y estandarizacién de la
produccion, la diversificacion y el valor agregado del producto y la capacidad
para identificar nichos de oportunidad y negociar con potenciales compradores.
Por ello, el Fondo acompafia a las unidades productivas y organizaciones
beneficiarias en la mejora continua del producto o servicio ofertado y en el
fortalecimiento de sus capacidades comerciales.

Meta: 875 organizaciones

Avance

57%

Avance

107%

500

organizaciones de productores, PYMEs o unidades productivas han recibido
certificaciones sanitarias, de calidad o marca colectiva

El Fondo apoya la obtencidn de certificaciones y registros oficiales como medida para
posicionarse en los mercados. Un nimero importante de unidades productivas han
logrado obtener el registro INVIMA (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos
y Alimentos) y el del ICA (Instituto Colombiano Agropecuario), y para llegar a
mercados especializados se han acompafado procesos de certificacion de calidad
(Q-grader), organica (Mayacert y Ecocert) y para la exportacién (Global Gap,
Registro Predio Exportador) fundamentalmente, incrementandose significativamente
los precios de venta.

Fortalecimiento del tejido organizativo en torno a la actividad
econémica e impulso empresarial

455

organizaciones de productores, PYMEs y unidades productivas han
fortalecido sus procesos administrativos, operativos y comerciales

Las organizaciones beneficiarias de las iniciativas de fortalecimiento de capacidades
socio-empresariales, han adoptado procesos, métodos y herramientas adecuadas
a sus necesidades y especificas en términos de gestion administrativa, contable,
financiera y tributaria, mejorando significativamente sus prdcticas cotidianas al
respecto y su legitimidad frente a actores publicos y privados en sus territorios.

Meta: 555 organizaciones
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Modelos productivos que involucran practicas sostenibles
y adaptadas al cambio climéatico y de restauracién del

entorno natural
8.435

personasimplementan buenas practicas ambientales o estrategias de adaptacion/mitigacion

de cambio climatico en sus predios y actividades econémicas

Diversas organizaciones productivas y familias campesinas apoyadas en el marco del Fondo,
han transformado los modelos extensivos tradicionales de produccion pecuaria, generadores
de presion sobre recursos naturales, en sistemas sostenibles de produccion organica, arreglos
agroforestales o silvopastoriles entre otros, buscando contribuir a un desarrollo rural sostenible.

Se involucran al menos

4.720

Meta: 12.095 personas

Avance
70%

Mujeres

1.645
1.425
- 2
Jovenes Personas de Firmantes
origen étnico de paz

15.520

hectareas con sistemas silvopastoriles, agroforestales o en transicion
hacia otros modelos de produccién/aprovechamiento sostenible

El acompafiamiento a unidades familiares y organizaciones productivas
y la dotacidn de equipos, materiales e insumos para adoptar modelos
productivos sostenibles, ha derivado en un incremento de la superficie en
explotacién bajo estos modelos, mejorandose la calidad y el rendimiento
de la produccién agricola y pecuaria y, a la par, preservando los recursos
naturales en zonas de especial vulnerabilidad ante el avance de la frontera
agricola.

Meta: 13.140 hectéreas

Avance

118%

Meta: 14.365 hectareas

Avance

162%

23.290

hectareasdeecosistemasterrestresyacuaticosrecuperados
o protegidos por las comunidades locales

En el marco del Fondo se promueve la conservaciéon y la
restauracién de ecosistemas, facilitando material vegetal y
herramientas adecuadas, e incentivando el establecimiento de
acuerdos o pactos de conservacion con las familias beneficiarias,
cuyo cumplimiento efectivo es monitoreado mediante herramientas
de teledeteccion.



Sistemas silvopastoriles: Mejora de ingresos y disminucién

(AR A

-"l‘-

de la deforestacidn en Guaviare

La ganaderia extensiva es el sistema productivo :
predominante en las areas rurales del departamento
de Guaviare. El nimero de fincas que se dedican :
a esa actividad representa cerca del 70% de la :
a destinar para reconvertir el sistema extensivo en
generando una alta presion sobre los recursos :
naturales. En concreto, el pisoteo de los hatos
: firma de un acuerdo expreso, y la zona destinada
generando una demanda creciente de superficie :
para la produccion y, por ende, la aceleracion de :
la deforestacion. Adicionalmente, la baja fertilidad
de los suelos en explotacion extensiva disminuye la :
calidad nutricional de los forrajes y el rendimiento :
y material vegetal para las cercas vivas y actividades
. de restauracién, monitoreando regularmente los

En esie sonizie, @l [proyecis Carmliemes © avances productivos y ambientales mediante visitas,

Territorios Sostenibles’ inici6 en 2019, un ejercicio : y realizando actividades de fortalecimiento de

de planificacién predial sostenible en 400 fincas : capacidades; en conjunto, esto supuso una inversion

de los municipios de San José del Guaviare, El : ge hasta 12 millones COP en cada finca. “En mi

Retorno y Calamar, 273 de ellas bajo un modelo : finca era un solo potrero grande, el ganado lo que

superficie total de predios productivos del territorio,

ganaderos degrada los suelos y reduce su fertilidad,

y la rentabilidad del sistema productivo.

ganadero extensivo, ocupando alrededor del 64%
de la superficie de las fincas (valores promedio de
42,5 Ha sobre 66,9 Ha de superficie total). Junto
con las familias beneficiarias se definieron las areas

un modelo silvopastoril, el drea de bosque que la
familia se comprometia a conservar mediante la

a restauracién de ecosistemas (en promedio
1,5 ha por finca, generalmente ubicadas en las
cuencas hidricas). El proyecto acompaid técnicay
financieramente a esas familias en la implementacion
de la planificacion realizada, dotandolas de equipos
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hacia era desperdiciar el pasto porque no se lo comia,

beneficiaria de San José del Guaviare.

del medio ambiente”.

En términos econdmicos, el sistema silvopastoril
supone un incremento significativo de los ingresos. En :
las 76 fincas analizadas los ingresos han pasado de
un promedio de 1.088.473 COP anual por hectarea a :
2.740.950 COP, y el 70% de todas las fincas ganaderas :
beneficiarias del proyecto declaran haber mejorado sus
ingresos gracias a la reconversién de sus sistemas de :
produccion; asimismo, se mejord la resiliencia productiva :

e S ., . La experiencia del proyecto ‘Caminemos Territorios
y economica al cambio climatico pues la restauracion :

. . . : Sostenibles’ ha demostrado que la reconversién
de ecosistemas y cuencas hidricas ha favorecido una :

. . : de los sistemas de ganaderia extensiva a modelos
constancia en los ingresos en las temporadas de fuertes : . . o S
: silvopastoriles es beneficiosa en términos de
: productividad y rentabilidad, y contribuye a disminuir
Respecto a los cambios en términos de superficie :

. naturales.

lluvias y de sequia.

dedicada al modelo silvopastoril, la medicion final en

: 267 fincas evidencia que las familias beneficiarias
sino que solo lo pisoteaba. Ahora cuando ponemos
el ganado en nuestro potrerito pues al dia siguiente :
se pasa al otro y ya tiene comida fresca’, sefala una

han ampliado de manera auténoma la superficie bajo
dicho modelo, pasando de las 3 Ha apoyadas en el
marco del proyecto, a un promedio de 6 Ha por familia.

. Adicionalmente, cada sistema cuenta con una division

5 , : promedio de 8,6 potreros, y el 70% de las fincas
Tres afios despues de la puesta en marcha de la : .
. o, . L . : monitoreadas ha logrado poner en marcha potreros
intervencion, y a partir de un analisis en profundidad : . . . . . .
. . ., inferiores a una hectarea, evidenciandose una solida
realizado en 76 predios ganaderos con reconversion : BN p
. . . . . . . : apropiacion técnica del modelo de rotacion de potreros
exitosa hacia un sistema silvopastoril, se evidencia que : . .
. . ., : y una tendencia al abandono del modelo extensivo en
gracias al sistema de rotacion de potreros y a los bancos :

de forraje implementados, se ha mejorado la calidad :

. . : sembrando arboles en los potreros. Y eso lo voy a
de los suelos y se ha incrementado el rendimiento. :

, . disfrutar yo y también mis nifios. Vienen generaciones
Se ha logrado sostener dos vacas con sus crias en :

una hectarea, cuando en los sistemas extensivos de : y generaciones oimdas importante es arrancar cQue
, :

. . , : mejor es pensar en el mafana y no en el dia en el cual
Guaviare el promedio es una vaca con sus crias en dos :

z .z . . ivi ? /. .
hectéreas, y la produccion de leche ha ascendido a 3 estamos viviendo? Porque eso de la ganaderia extensiva

litros diarios por animal, frente a los 2 litros del sistema : 9 E TG, M, i SR SNE R S Eeniees

extensivo. Las crias alcanzan actualmente un aumento : mucho. Hay algunos que me han dicho que estoy loco,

de peso de 220 kg al afio por animal y hectarea, cuando : pero no. Experimenta uno mismo y mira los resultados,

en los sistemas extensivos el promedio es una ganancia : Y0 [0 Vi muy répidamente’; explica un beneficiario del

anual de 110 kg. Estos efectos son reconocidos por las : MunIcipto de El Retorno.
familias beneficiarias, tal como indica un campesino de : g onitoreo de los acuerdos de conservacion firmados

El Retorno, "Me di cuenta de que la adicion de potreros : ., tamilias involucradas en la planificacién predial

era excelente y las plantaciones mixtas para los bancos : muestra el efecto positivo de esta iniciativa sobre

forrajeros tienen muchos mas nutrientes, y con eso : la deforestacidn en sus fincas. En 2018, antes de la

tengolunimejor desempeiio- Estoyldanda aimis hijosiel: intervencion, 124 predios ganaderos beneficiarios

ejemplo en el buen manejo de la finca y la proteccion habian deforestado un promedio de 3,9 Ha en cada

. finca; en 2021, después de la firma de los acuerdos y

las fincas beneficiarias. “Hoy en dia, pues estamos

de la mejora de los sistemas productivos, 91 predios
deforestaron en promedio de 1,7 Ha, disminuyendo el
ritmo de deforestacion intra-predial en un 72 %. Entre
2021y 2022, periodo de finalizacién de las actividades
de planificacion predial, se habian conservado intactas el
98,2% de las superficies bajo acuerdos de conservacion,
representando 6.510,6 Ha de bosque.

de manera significativa la presion sobre los recursos

Resefia basada en informacion facilitada por el equipo del proyecto Caminemos Territorios Sostenibles, ejecutado
por ONF Andina y entidades socias, y en entrevistas a beneficiarios/as de la planificacion predial, de quienes se

recogieron los testimonios en cursiva.



Capacidad de la institucionalidad publica local en materia
de planificacién e implementacién de politicas publicas

46

Meta: 33 entidades territoriales

entidades territoriales reciben apoyo técnico para la
planificacion de politicas o el fortalecimiento institucional Avance

El Fondo apoya diversas instituciones publicas territoriales, tales
como Gobernaciones, Alcaldias y Corporaciones Auténomas
Regionales, con el fin de fortalecer la eficiencia y eficacia
de su desempefio en términos de formulacidn, planificacion,
implementacién, monitoreo y evaluacién de politicas publicas.

Meta: 62 instituciones educativas

Avance

115%

139%

71

instituciones educativas rurales han ajustado sus planes
educativos con enfoque territorial

Se fomenta la adaptacion de los procesos pedagdgicos a las
necesidades de la juventud rural, mediante innovaciones curriculares
y de desempefio docente en torno a proyectos ambientales,
de educacion cultural, de aplicacion de las tecnologias de la
informacién y comunicacion, buenas practicas agropecuarias y
de fomento del espiritu emprendedor basado en los potenciales
enddgenos del territorio.



Capacidad del tejido social para la incidencia en el disefio,
implementacién y seguimiento de politicas publicas

65

redes comunitarias y plataformas ciudadanas apoyadas
para mejorar su incidencia en la vida publica

Meta: 90 redes comunitarias

En el marco del Fondo se apoyan diversos colectivos organizados
bajo formas asociativas, redes, o plataformas, a fin de
fortalecer sus capacidad para ejercer el derecho ciudadano a
la participacién en la toma de decisiones en torno a las politicas
publicas territoriales, y en la gestiéon y veeduria de bienes
comunitarios.

Cobertura de servicios publicos basicos y mejora de
infraestructuras por parte del Estado con acompafiamiento
de la comunidad

220

infraestructuras construidas o rehabilitadas con la participacion
del Estado y de la comunidad

Meta: 230 infraestructuras

El Fondo apuesta por fomentar la inversion publica en la construccion,
rehabilitacion y/o dotacidn de infraestructuras sociales y comunitarias,
pues la ausencia de servicios basicos tales como el acceso al agua,
alasalud, a la educacion, a la conectividad, a la electricidad, o el mal
estado de la red viaria, perjudica considerablemente las condiciones
de vida de la poblacidn, debilita la legitimidad del Estado y pone en
riesgo la permanencia de las poblaciones en sus territorios.

14.690

personas de municipios afectados por el conflicto armado mejoran su acceso a servicios
publicos basicos

Con el apoyo del Fondo se esta logrando mejorar las condiciones de vida de la poblacién beneficiaria,
ya sea con acciones en el entorno familiar o en espacios de vida comunitaria como, por ejemplo,
acueductos y sistemas de alcantarillado, sedes educativas o establecimientos de salud, impulsandose
modelos de gestidon comunitaria como estrategia de sostenibilidad de dichos servicios.

Meta: 17.570 personas Se involucran al menos
6.420
6.085
1.540
1.140
Mujeres Jévenes Personas de  Firmantes

origen étnico  de paz



Fortalecimiento del sistema de gestién de proyectos de la
Alcaldia de Pasto

Las alcaldias tienen la responsabilidad de asignar

la Secretaria de Planeacién de la Alcaldia. También se

recursos debido a que la informacion de seguimiento de

: metas del PDM se generaban a finales de afio Unicamente,
adecuadamente recursos e implementar proyectos de :

diversa naturaleza orientados al cumplimiento de su : . o . i
Plan de Desarrollo Municipal. Al iniciarse el proceso de Con el fin de optimizar los procesos internos de la Alcaldia
- - . y mejorar la eficacia y eficiencia de su desempefio, el
fortalecimiento de la Alcaldia de Pasto en el marco del : 'yPDTJN ., y di li d P 9
. o e, o o arino’ priorizo en sus diversas lineas de accion
Proyecto de ‘Desarrollo Territorial en Narifio’ (PDT Narifio), : . P . ., . .
. e . . . : con dicha Administracion municipal el fortalecimiento
se identificd la necesidad y la voluntad de dicha entidad : . . e
de modernizar v optimizar los brocesos de gestion de - de capacidades, procesos y herramientas en téerminos
) ; Iy P *la limit dp dotacion dg recur : de gestion de proyectos y de sistematizacion de la
proyectos, y a fa par la limitada dotacion de e(?u S0S : medicién de avance de metas del PDM. El ‘PDT Narifo’
humanos y presupuestales para llevarlo a cabo. El sistema : proporcioné acompafiamiento técnico para disefiar
de gestion de proyectos eramanual y la alineacion entre : nuevos procesos de tratamiento de datos y radicacion

los avances de los proyectos y el cumplimiento del Plan de : de proyectos, construyendo de forma participativa con

Desarrollo Municipal (PDM) se hacia con una periodicidad : g hersonal de la Alcaldia el aplicativo BPIN-Planea, una

anual, dificultandose la eficiencia de la gestion municipal. ! interfaz que consolida y articula datos clave sobre los

La radicacion de los proyectos en el Banco de Programas : proyectos municipales y su implementacién, delimita

y Proyectos de Inversion Nacional (BPIN) era un proceso : responsabilidades de gestién dentro de la Alcaldia, genera

dispendioso y estaba bajo responsabilidad exclusiva de : |os formatos nacionales (Sistema de Informacién de
. Proyectos-SIPRO, Metodologia General Ajustada-MGA) y
evidenciaban dificultades de gestidn en la asignacion de : mide los avances en el alcance de los objetivos del Plan

: de Desarrollo Municipal de Pasto.

lo que no permitia reorientar proyectos a tiempo.
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Para facilitar la apropiacién completa del aplicativo y :
poner en marcha los nuevos procesos internos de la :
Alcaldia, se estan formando los equipos de diferentes :
secretarias (21 personas hasta el momento), para que :
puedan proporcionar informacion relevante al aplicativo, :
operarlo y tener autonomia suficiente para adaptarlo a :
potenciales cambios asociados a préximos planes de :
desarrollo municipal.

El BPIN-Planea esta todavia en etapa de prueba y de :
apropiacion; sin embargo, el proceso de fortalecimiento :
de capacidades y practicas de gestién interna y la :
construccién conjunta del aplicativo, ya han permitido :
canalizar la informacién y optimizar los flujos de datos :
entre las distintas Secretarias: todas las Secretarias se :
encargan de recopilar la informacién necesaria, la oficina :
Banco de Proyectos la revisa, y la viabilidad final del :
proyecto se define desde la Secretaria de Planeacién en :
conjunto con la Secretaria de Hacienda para la asignacion :
presupuestal. Se han estandarizado los plazos de cada :
etapa del tratamiento del proyecto (revision y ajustes, :
concepto de viabilidad, atribucién presupuestal, entre :
otros) y se notifica sistematicamente la etapa y plazos en
que se encuentra el proyecto. Todo esto ha conllevado :
una reduccién de los tiempos de radicacién y atribucién :
de concepto de viabilidad de los proyectos de alrededor :
del 40%, segun la Secretaria de Planeacion de la Alcaldia. :
“Antes todos los procesos que llevabamos a cabo eran '
manuales, el sistema nos moderniza todos los procesos :
de radicacidn, viabilidad y monitoreo de proyectos. Asi :
somos mas eficientes en tiempo, y en desgaste de papel :
que es un ahorro también’, explica la Jefa de la Oficina :
Banco de Proyectos de la Alcaldia de Pasto. Ademas, el :
tratamiento manual de datos podia conllevar errores o :
imprecisiones, y la sistematizacion del tratamiento de la :
informacién disminuye considerablemente el riesgo de :
incongruencias en las mediciones de eficiencia.

Por otro lado, también se ha modificado la frecuencia

: de medicion de avance en las metas del PDM, pasando

de anual a mensual. La accesibilidad a una informacion

: cabal y actualizada mensualmente sobre los proyectos
: municipales genera una vision integral y al dia de los
: avances del PDM, contribuyendo al mejoramiento de
: la gestidn y distribucion de recursos. Los avances
. mensuales respecto al cumplimiento del PDM posibilitan
: poner a disposicion del Alcalde en tiempo y forma la
: informacion necesaria para orientar o reorientar las
: decisiones de inversion de la Alcaldia vinculadas a los
: diferentes sectores (salud, educacion, gestion territorial,
: desarrollo comunitario) como lo explica la Jefa de la
: Oficina de Gestion Institucional de la Alcaldia de Pasto:

“El nuevo modelo de seguimiento al plan de desarrollo

: nos permite generar alertas de manera oportuna a mas
. frecuencia. Cada dependencia debe entregar sus avances
: mensuales alineados con las metas del Plan de Desarrollo

y miramos con ellas que esta fallando y como hacemos

. para enfrentarlo. Fortalecer el seguimiento mensual al

principio fue muy dificil, hubo mucho rechazo. Pero hoy
en dia lo ven muy Util, ya no tenemos que correr entre
las dependencias, cada una envia sus informaciones a
tiempo”.

: La mejora de los procesos de radicacion, analisis de
: viabilidad y seguimiento de los proyectos de inversion
: favorece una mayor eficiencia y eficacia del desempefio
: de la Alcaldia y una mayor transparencia en la gestion,
: facilitando la rendicién de cuentas ante instituciones
: publicas como el Departamento Nacional de Planeacion
: (DNP). En 2022, la Alcaldia de Pasto obtuvo el indice
: mas alto de Eficacia de cumplimiento’ de su PDM, entre
. las ciudades intermedias del pais, alcanzando el 99,79%,
. porcentaje que supone un incremento significativo
: respecto al alcanzado en 2019 (84,59%).

Resefa basada en informacion facilitada por el equipo del proyecto PDT Narifio, ejecutado por la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) y en entrevistas a integrantes de la Alcaldia de Pasto, de

quienes se recogieron los testimonios en cursiva.

1. El indice de Eficacia es un indicador creado por el Departamento Nacional de Planeacion que mide el avance fisico de las metas de

los planes de desarrollo municipales, departamentales o del nacional, ponderado por los niveles de avance financiero ejecutados.



Consideraciones finales

En el marco de las acciones de gestidn del conocimiento iniciadas por la Asistencia Técnica
durante 2022, en el trimestre octubre-diciembre concluyeron dos ejercicios de capitalizacion
de experiencias: i) la aproximacién al abordaje étnico en el marco del Fondo, sustentada en una
sistematizacion rapida de las acciones desarrolladas por trece intervenciones en los departamentos
de Caquetd, Cauca, Chocd, Guaviare, Huila, Narifio y Putumayo; y, i) la modelizacion de la estrategia
de intervencidn para el fortalecimiento de cadenas de valor estratégicas en contextos afectados
por el conflicto, llevada a cabo por el proyecto T06.28 Colombia PUEDE.

En la dimensién ‘micro’ de la gestién del conocimiento, durante el periodo objeto de este informe se
elaboraron cinco infografias que ponen en valor iniciativas exitosas de comercializacion llevadas a
cabo en el marco de los proyectos T06.8 Territorios Caquetefios Sostenibles (productos derivados
de cacao); T06.9 Rural Paz (café); T06.17 Amazonia Joven Caqueta (frijol); T06.24 Caminemos
Territorios Sostenibles (productos derivados de la canangucha); y, T06.28 Colombia PUEDE (lima
Tahiti). Estas iniciativas fueron socializadas en el marco del Foro “Comercializacién: desafios y
apuestas para el desarrollo rural” llevado a cabo el 28 de octubre en Bogota.

Asimismo, en este periodo se iniciaron tres estudios de caso sobre iniciativas de impulso a sistemas
productivos sostenibles en contextos y con propdsitos diferentes. En concreto, i) una iniciativa de
agroforesteria en torno a un cultivo lider, el cacao, llevada a cabo por el proyecto T06.08 Territorios
Caquetefios Sostenibles para la Paz; ii) una iniciativa de reconversion enfocada a la seguridad
alimentaria y a la venta de excedentes en circuitos cortos de comercializacién, desarrollada por el
proyecto T06.17 Amazonia Joven Caqueta; y, iii) una tercera iniciativa focalizada en la reconversién
de sistemas extensivos en modelos silvopastoriles, en un marco de planificacion predial participativa
con enfoque medioambiental, implementada por el proyecto T06.24 Caminemos Territorios
Sostenibles. El ejercicio consiste en analizar en profundidad el contexto socio-econdmico en que
se puso en marcha la iniciativa objeto de estudio, las estrategias implementadas, metodologias y
acciones llevadas a cabo, los logros y efectos alcanzados, y los aprendizajes y buenas practicas
desarrolladas. El propdsito es ilustrar y comprender de manera precisa las iniciativas, en especial
los factores clave, tanto internos como externos, que permitieron alcanzar los resultados positivos
observados en términos de desarrollo rural sostenible e inclusivo.

Por ultimo, en el mes de diciembre concluyd la evaluacion externa intermedia del Fondo Europeo
para la Paz, cuyos resultados serdn compartidos en una sesion de presentacion con diferentes
actores, prevista para el préoximo mes de enero.

Todas las publicaciones que se generan en el marco del Fondo Europeo para la Paz, tales como
informes trimestrales de seguimiento, informes anuales de la Delegacion de la Unién Europea,
infografias territoriales e infografias tematicas, pueden encontrarse en la pestafia Publicaciones,
del sitio web del Fondo en el siguiente enlace:

https://www.fondoeuropeoparalapaz.eu/publicaciones/
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UNION EUROPEA

La presente publicacién, elaborada con el apoyo financiero de la Unién Europea es
responsabilidad exclusiva de la Asistencia Técnica al Fondo Europeo para la Paz y no
refleja necesariamente los puntos de vista de la Unién Europea.

Mas informacion en:
www.fondoeuropeoparalapaz.eu
Y en redes sociales:
#FondoEuropeoParalLaPaz y #EuropaCreeEnColombia



