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Más información en: www.fondoeuropeoparalapaz.eu

Y en redes sociales: 
#FondoEuropeoParaLaPaz y #EuropaCreeEnColombia

La presente publicación, elaborada con el apoyo financiero de la Unión Europea, 
es responsabilidad exclusiva de la Asistencia Técnica al Fondo Europeo para la 
Paz y no refleja necesariamente los puntos de vista de la Unión Europea.

A través de los cinco Pilares Estratégicos del Fondo Europeo para 
la Paz a los que contribuye el proyecto, se describe la situación de 
partida, las acciones desarrolladas y los logros alcanzados.

Situación inicial del proyecto
PILAR 1. Reconciliación y disminución del conflicto
• Escasas posibilidades de acercamiento comunitario entre los distintos grupos 

poblacionales y descomposición del tejido social.
• Aislamiento social de la población joven y bajo desarrollo de habilidades para resolución 

pacífica de conflictos.

PILAR 2. Reincorporación de exintegrantes de las FARC-EP a la vida civil en lo 
económico y lo social
• Contexto poco favorable para poner en marcha iniciativas de generación de ingresos, 

oportunidades laborales limitadas para la población firmante del Acuerdo de Paz, y 
dependencia económica de la renta mínima subsidiaria. 

• Habilidades insuficientes para manejar iniciativas colectivas de economía solidaria o de 
incidencia comunitaria, en particular en términos de conocimiento técnico-productivo, de 
gestión administrativa y financiera, y de planeación del desarrollo rural.  

PILAR 3. Inclusión poblacional: jóvenes, mujeres y grupos étnicos
• Incipiente promoción de actividades culturales y de la industria creativa en la región, 

participación marginal de jóvenes en iniciativas generadoras de ingresos y escasas 
oportunidades de futuro. 

• Limitada incidencia y participación de las comunidades étnicas en la formulación y 
seguimiento de políticas públicas.

Pilar 4. Productividad sostenible e incluyente
• Negocios poco competitivos con una comercialización de materias primas con limitado 

valor agregado y escasa diversificación, ocupando únicamente los primeros eslabones de 
las cadenas de valor y concentrados en un único comprador o canal de comercialización.

• Renglones productivos desarticulados de las políticas públicas de promoción de la 
economía territorial e institucionalidad con información fragmentada del tejido 
productivo.

Pilar 5. Presencia legitimadora del Estado y gobernanza local
• Canales de participación ciudadana inoperantes y desconfianza de las comunidades 

rurales hacia los gobiernos locales. 
• Escasez de habilidades y conocimientos para la incidencia política por parte de la 

ciudadanía.
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Acciones y logros alcanzados: legado del proyecto en el territorio

Fomento de la cultura de paz y reducción de conflictividades 
Desarrollo de estrategias de formación y promoción de competencias 
socioemocionales en escuelas del departamento, con participación de 1.052 
niños, niñas y jóvenes, integrando esta temática en las actividades curriculares de 
siete instituciones educativas rurales del departamento y contribuyendo a mejorar el 
relacionamiento entre pares e intergeneracional.
Organización de encuentros deportivos, culturales y artísticos para la 
reconciliación, contribuyendo a la recomposición del tejido social territorial.

Pilar 1.
Reconciliación y disminución del conflicto

Inserción económica productiva
Apoyo financiero y técnico y dotación de infraestructura, equipos e insumos 
para el impulso de tres proyectos productivos liderados por 125 personas en 
proceso de reincorporación: piscicultura con la Cooperativa Multiactiva 
Comunitaria del Común (COMUCCOM), confección con la Asociación de Mujeres 
Integrales del Común (ASOMIC) y producción de arroz orgánico con la Asociación 
Liliana Peña.
Dos de estas organizaciones (COMUCCOM y Liliana Peña) presentan indicadores 
económicos y comerciales sostenibles después de realizar varios ciclos productivos y 
de ventas.

Derechos sociales 
Dotación en equipos para el mejoramiento del acceso a energía y a 
conectividad, propiciando el acceso a programas de formación virtual a un 
total de 136 niños, niñas, jóvenes, y adultos, habitantes en el AETCR.

Incidencia en políticas públicas 
Fortalecimiento de capacidades para la participación ciudadana e incidencia 
ante la institucionalidad local, contribuyendo a la integración de personas 
firmantes del Acuerdo de Paz en el Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR) de 
Puerto Guzmán e impulsando el acuerdo de donación y/o de usufructo de tierras 
para actividades productivas ante las Alcaldías de Puerto Guzmán y Villagarzón.

Pilar 2.
Reincorporación de exintegrantes de las FARC-EP 
a la vida civil en lo económico y lo social

Jóvenes como agentes de cambio en los territorios
Puesta en marcha de una incubadora público-privada de emprendimientos 
creativos y culturales liderados por jóvenes y apoyo financiero y técnico a 
cinco iniciativas generadoras de ingresos, posicionando la cultura y la 
creatividad como motor de la participación de la juventud en el desarrollo económico 
territorial.

Procesos de gobernanza propia de comunidades étnicas
Actualización de cinco planes de vida y fomento de la participación de 
comunidades indígenas y afrodescendientes en los procesos de planificación 
territorial, incorporando cuatro propuestas comunitarias en las políticas públicas 
territoriales.

Pilar 3.
Inclusión poblacional: jóvenes, mujeres y grupos étnicos

Dinamización de tejido productivo y apoyo a la comercialización
Apoyo técnico y financiero a 25 iniciativas productivas colectivas
Gestión administrativa, financiera y tributaria internalizada en las 
organizaciones, manteniéndose al día la documentación correspondiente.

Diversificación de canales de abastecimiento, de promoción y de 
comercialización a nivel local, regional y nacional e incremento del 96% de los 
volúmenes comercializados por las 25 organizaciones beneficiarias.

Incremento significativo del nivel de ingreso mensual promedio de las 
familias pertenecientes a las organizaciones apoyadas, pasando de una base 
de 400.000 COP en 2017 a más de 900.000 COP en 2021. 

Integración de prácticas ambientalmente sostenibles en los procesos 
productivos y de transformación en 13 organizaciones.

Pilar 4.
Productividad sostenible e incluyente

Capacidad de la institucionalidad pública local en materia de 
planificación e implementación de políticas públicas
Acompañamiento técnico a funcionarios municipales y 
departamentales en la elaboración de perfil territorial biofísico, 
económico-productivo, político-institucional, sociocultural y de 
articulación urbano-rural
Impulso a mesas sectoriales productivas y a la Comisión Regional de 
Competitividad, involucrando a actores públicos y comunitarios. 
Apertura de canales de participación ciudadana con los gobiernos locales y 
departamental, enfocados hacia la ejecución de políticas públicas y la 
rendición de cuentas institucionales.

Capacidad del tejido social para su incidencia en el diseño, 
implementación y seguimiento de políticas públicas
Apoyo técnico a procesos de empoderamiento y participación 
ciudadanía en la gobernanza local
Mayor conocimiento del funcionamiento del Estado por parte de las 
comunidades, y participación efectiva en los ejercicios de control ciudadano 
de obras priorizadas en los Planes de Desarrollo Rural con Enfoque 
Territorial, mediante 25 comités de veedurías locales conformados por 108 
personas de las cuales 58 son mujeres.

Incorporación de 28 iniciativas comunitarias en los cinco Planes de 
Desarrollo Municipal de la zona de intervención. 

Acompañamiento en la formulación de 21 proyectos con enfoque territorial, 
junto con las administraciones municipales, utilizando la Metodología 
General Ajustada (MGA) para proyectos de inversión pública, y 
acompañamiento en la gestión ante entidades financiadoras.

Mejoramiento de la percepción en las comunidades involucradas sobre la 
presencia estatal.

Pilar 5.
Presencia legitimadora del Estado 
y gobernanza local

Desafíos para la sostenibilidad
• Seguimiento de la implementación de las innovaciones 

curriculares en las Instituciones Educativas Rurales: 
compromiso de las Secretarías de Educación departamental, 
municipal y el Ministerio de Educación Nacional en el desarrollo de 
una estrategia de promoción de competencias socioemocionales 
en las IE, y en la atribución de presupuesto para ponerla en marcha.

• Proyectos productivos de personas en proceso de 
reincorporación: acompañamiento técnico a mediano y largo 
plazo para asegurar la tenencia de la tierra de uso productivo y para 
fortalecer los procesos de comercialización. 

• Continuidad del impulso al sector cultural: integración de las 
y los jóvenes emprendedores apoyados en la Mesa 
Departamental Juvenil, adopción de políticas públicas orientadas 
hacia la cultura y la industria creativa, y disponibilidad de recursos 
para su implementación. 

• Incidencia ciudadana en las políticas públicas: 
mantenimiento de los espacios de participación y veeduría por 
parte de la institucionalidad municipal y departamental, y 
continuidad de los acompañamientos técnicos a los comités de 
veeduría. 


