* X % | - .
b > ~ — Gobierno de ®)
o Fondo Furopeo. %’32 =22 Colombia &\(\ J !“mxef

i para lo Pz o
UNION EUROPEA Solenios quZ

Estructuracion de la cadena del cacao
sostenible en el departamento de Caqueta’

Contexto de la intervencion

La experiencia de estructuracion de la cadena 4 i
de cacao sostenible se desarrolld en los e E T B e
municipios de El Doncello, El Paujil, La A N 7/ ” Tierras altas (900-2800 msns)
Montafiita y Solano, en el departamento de ¥ <% ; '
Caqueta. Se trata de municipios situados en la
zona de ftransicion entre las tierras altas
andinas y la llanura amazodnica, con un gran R i : i
valor  estratégico ambiental, social 'y S . / [ e
productivo, en los que el cultivo de cacao ha # '
formado parte desde la década de los afios 90
de estrategias de promocion de desarrollo
rural y de programas de erradicacion de
cultivos ilicitos. Muchos de los cultivos de
cacao permanecieron en relativo abandono
durante varios afios pero al mismo tiempo,
por las condiciones ambientales, han dado
origen a materiales con gran potencial para el
mercado de cacaos especiales.

Piedemonte
(500-900 msns)

Llanura amazénica
o “lomerio”
(250-500 msns)

Propdsito y propuesta de valor

Desarrollo de una cadena de
cacao fino y de aroma organico
y sostenible en torno a las
potencialidades genéticas,
ambientales y sociales del
territorio; es decir, una
intervenciéon basada en:

- El reconocimiento del potencial genético de variedades
locales de cacao con buenas caracteristicas sensoriales.

- La necesidad de una produccion bajo sistemas
agroforestales (SAF).

- Laimportancia de visibilizar los saberesy
conocimientos locales.

- Laimportancia de consolidar las organizaciones locales
de productores y productoras.

- El desarrollo de estrategias comerciales basadas en la
valoracion de los atributos ambientales, sociales y
organolépticos.

- Biodiversidad natural y cultivada + Produccion de alimentos
+ Conocimientos locales o - - Generacion de ingresos
+ Produccion organica Modelo productivo - Alternativa a la ganaderia extensiva

. andino - amazonico o
- Sistemas agroforestales + Asociatividad

+ Productos lideres = mercado + Freno a la deforestacion

1. Experiencia desarrollada en el marco del proyecto “Territorios Caquetefios Sostenibles para la Paz’, implementado por el Instituto
Marqués de Valle FlIor (IMVF) en asociacion con la Red Nacional de Agencias de Desarrollo Local de Colombia, Red Adelco.



Estrategia de acompanamiento

Construccion progresiva de capacidades locales individuales y colectivas

Recursos
humanos
: ®
Potencial . Ld Movilizacién de Cadena del
genético local Organizaciones capacidades y cacao organica
locales experticias

sostenible
® ® Recursos @ . y

‘ ambientales .

Valorizacion de recursos locales

Una visién construida y
compartida colectivamente

Fases del proceso

Fase I. ‘Hablar el mismo
idioma": conformacion /
formacién del equipo técnico
y diagndstico inicial

- Estructuracién del equipo
técnico y construccion de
una visién comun.

- Diagnéstico de linea base de
familias y potencialidades
sociales, ambientales y
genéticas.

- Caracterizacién de las
organizaciones cacaoteras y
sus necesidades.

- Seleccién de posibles
beneficiarios.

- Planificacion predial.

Fase Il. Enfocar
capacidades: capacitacion
y definicién de un modelo
de asistencia técnica

- Desarrollo de capacidades

respecto a modelos de
agricultura sostenible
(sintropfa, permacultura).

Formacién especifica en
produccién de cacao fino:
buenas practicas de
postcosecha y factores
influyentes en la calidad.

Espacios de debate cientifico
en el &mbito local sobre
calidad del cacao: Congreso
Internacional de Cacao en
Florencia.

Fase Ill. La accion: centros
de acopio, certificaciony
transformacion

Trazabilidad de los procesos,
elemento esencial para
asegurar la calidad.

Establecimiento de rutas y
centros de acopio, tiempos
de recorrido y condiciones
de fermentacion y secado.

Relaciones con empresas y
organizaciones cacaoteras
aliadas, referentes para
lograr la certificacion.

Producciéon de chocolates:
fortalecimiento de iniciativa
de transformacion
(Chocoamazonic).

Fase IV. El mercado:
mercados internacionales
y nacional (“bean to bar”)

Estrategia de comercializacion colectiva
esbozada desde la primera fase del
acompafiamiento: incidencia en las
decisiones tomadas.

Acuerdos de cooperaciéon comercial en
favor de la transparencia y la plusvalia
orientada a las familias productoras.

Produccién de calidad para el mercado
nacional: nicho premium de
chocolaterias nacionales (“bean to bar”)
y planta de transformacién de
Chocoamazonic.

Primera exportaciéon de cacao en el
departamento, a cargo de COMCAP

(Comité de Cacaoteros de El Pauijil y El
Doncello).



Logros y resultados alcanzados: Mejores ingresos para
familias campesinas, capacidades colectivas y una
Identidad territorial en torno al cacao en transicion

Mayores ingresos y mejores condiciones de seguridad alimentaria familiar

- Mayor eficiencia productiva y mayores ingresos del cacao bajo modelos agroforestales respecto a la ganaderia.

- Cultivo de cacao bajo sistemas agroforestales favorece la produccion para la seguridad alimentaria que, en
el caso de las familias involucradas en la experiencia, representa en promedio el 40% de sus Ingresos
Agropecuarios Netos (IAN).

Produccién de cacao bajo sistemas agroforestales
(el caso de un productor de la zona de cordillera en El Doncello)

Produccién de cacao
Mayor productividad por superficie
- 26% area productiva

- 18% de ingresos netos
- $4,3 millones / afio

Produccién ganadera
Mas tierra ocupada, menos ingreso

- 69% area productiva
13% de ingresos netos

Fincade 16 ha Potreros . _ $3.1 millones / afio

Organizaciones de productores fortalecidas y reconocidas

- Certificacion organica de 52 productores (118 ha), por parte de la empresa Mayacert.

- Alianzas con empresas italianas y francesas para exportacion de cacao organico (13,2 toneladas entre
enero 2022 y marzo 2023) y de cacao de ‘calidad’ (37 toneladas en 2022).

- Consolidacion de dos organizaciones locales chocolateras, con importante diversificacion de productos
transformados de alta calidad.

- Reconocimiento de la Red Cacaotera de Colombia a COMCAP con el premio “Cacao Inclusivo Sostenible”,
en el afio 2022.

Aportes para una identidad territorial reconfigurada

- Experiencia basada en la movilizacion, valorizacién y conjugacion de recursos del territorio concretos
(genética local, ecosistemas, condiciones agroecoldgicas) e intangibles (organizacién social, saberes
locales, conocimientos académicos).

- Construccion de un “idioma comun”, con énfasis en las familias productoras y organizaciones locales, que
permitié desarrollar la experiencia con base en un fuerte anclaje comunitario, trastocando aspectos
fundamentales de la identidad territorial (tradicion extractiva con una historia cocalera y practicas
ganaderas extensivas).



Factores de exito de la intervencion

Coherencia estratégica e implantacion local

Factores internos

- Estrategia de intervencion clara y un equipo técnico con objetivos y métodos de trabajo
pertinentes (didlogo con comunidades, capacidad de escucha).

- Progresivo aumento de capacidades, tanto del equipo técnico como de las familias productoras,
incluyendo ejercicios de investigacion-accion, apoyos externos especializados, giras de campo,
reflexion interna y decisiones operativas.

Factores externos

- Persistencia de una agricultura campesina a pesar de la violencia y la herencia cocalera:
conocimientos, practicas y estrategias de produccion con alto potencial de sostenibilidad
(diversificacién, autonomia alimentaria).

- Importante potencial de la zona para el desarrollo de la cadena de valor de cacao basada en
calidad por la existencia de materiales genéticos ‘acriollados’ y condiciones agroecoldgicas que
confieren atributos particulares al cacao.

Valores anadidos

- El acompafiamiento facilitado permitié que tanto las familias productoras, como el equipo
técnico en conformacion y en formacion, construyeran un mismo lenguaje respecto al
sentido de “calidad”.

- Confrontacién temprana con compradores de cacaos de calidad, expertos chocolateros,
visitas a experiencias exitosas, participacion en ferias y los propios ejercicios de
microfermentacion y de catacion de materiales realizados por el equipo técnico, fueron
contribuyendo a la construcciéon de ese lenguaje comun.

Conoce el documento completo Estudio de caso: Estructuracion de la cadena del cacao
sostenible en el departamento de Caquetd, escaneando este codigo QR o en la pagina
web https://www.fondoeuropeoparalapaz.eu/publicaciones

La presente publicacién, elaborada con el apoyo financiero de la Unién Europea, Mas informacion en: www.fondoeuropeoparalapaz.eu
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