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T06.35 Comunidades de Economia Solidaria y
fortalecimiento de ECOMUN y sus cooperativas

Entidad coordinadora Grupo Mondragén (LKS - ALECOP)

En asociacién con Economias Solidarias del Comun - ECOMUN y Fundacion
Periodo de Lehendakari Aguirre

implementacion Desde el 14 de diciembre de 2018 hasta el 31 de julio de 2023

, ' ~Varios municipios de 20 departamentos del pais: Antioquia, Arauca,

Area de intervencion  Bolivar, Caldas, Caquetad, Cauca, Cesar, Chocd, Cérdoba,
Cundinamarca, La Guajira, Guaviare, Huila, Meta, Narifio, Norte de
Santander, Putumayo, Sucre, Tolima y Valle del Cauca

Presupuesto  3,000.000 € aporte UE

para la Paz al que contribuye el proyecto, se -
describe la situacion de partida, las acciones
desarrolladas y los logros alcanzados.
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Situacion inicial del proyecto

Pilar 2. Reincorporacion de exintegrantes de las
FARC-EP a la vida civil en lo econdmico y social

- Debilidades en la capacidad de coordinacion de
ECOMUN con las formas asociativas locales, asi
como entre estas Ultimas y sus territorios.

- Poca participacion de quienes integran las
asociaciones locales de ECOMUN en las
decisiones estratégicas para el fortalecimiento
del modelo asociativo.

- Insuficientes capacidades para la
autofinanciacion y sostenibilidad como
organizacion cooperativa de segundo nivel.

La presente publicacion, elaborada con el apoyo financiero de la Unién Europea, Mas informacion en: www.fondoeuropeoparalapaz.eu
es responsabilidad exclusiva de la Asistencia Técnica al Fondo Europeo para la
Paz y no refleja necesariamente los puntos de vista de la Unién Europea.

Y en redes sociales:
#FondoEuropeoParalaPaz y #EuropaCreeEnColombia



Acciones y logros alcanzados: legado del proyecto en el territorio

Pilar 2.
Reincorporacion de exintegrantes de las
FARC-EP a la vida civil en lo econémico y social

Insercion econémica productiva, incluyendo
fortalecimiento de la economia solidaria, generacién
de empleo y acceso al mercado de trabajo

Creacion de la Federacion ECOMUN, en el marco del
fortalecimiento de su estructura organizativa. En la Asamblea General
Ordinaria de marzo de 2023 se aprobd, con un 93,4% de los votos
validos emitidos, la transformacién de ECOMUN de una cooperativa
multiactiva a una estructura federativa de segundo nivel, conformada
actualmente por 150 formas asociativas ubicadas en el territorio
nacional.

Formalizada la planeacion institucional de la Federacién
ECOMUN con un Plan Estratégico 2024 - 2027 y el desarrollo de
estatutos y régimen interno en su version definitiva. Estos
documentos constituyen la hoja de ruta de la Federacién y de cada
una de las formas asociativas vinculadas.

150 formas asociativas vinculadas a ECOMUN, de las que hacen
parte mas de 4.900 personas, han participado en las dinamicas de
socializacion del Modelo Cooperativo y de los estatutos sociales en
sus diferentes niveles (cooperativas de base, division territorial vy
grupo), y hacen parte de los encadenamientos productivos o
comerciales liderados por ECOMUN.

Participacion en dos ediciones de la Feria AGROEXPO (2019 y
2023), generandose nuevas relaciones comerciales y posicionando su
imagen de marca. En 2019 se logré establecer contacto estratégico
y/o comercial con mas de 20 entidades, mediante la participacion en
9 ruedas de negocios. En las ventas al por menor se alcanzé una cifra
cercana a los 35 millones de pesos. En la ediciéon 2023 se presentd
oficialmente a ECOMUN como Federaciéon y se afianzaron logros
sociales, comerciales y de impacto al interior de ECOMUN (sociales: el
100% de las personas visitantes del stand ha manifestado su apoyo a
las personas en reincorporacion y su compromiso con la paz;
comerciales: participacién en 6 ruedas de negocios, mas de 30
nuevos contactos directos con entidades y un volumen de ventas al
por menor de una cifra cercana alos 50 millones de pesos; impacto al
interior de la federacion: amplio interés de participacion de las formas
asociativas, apropiacién y reconocimiento de temas clave para la
comercializacién como el cumplimiento de los requisitos sanitarios y
legales para productos agroalimentarios).

4 conceptualizaciones de modelo de negocio y desarrollo
de cadena de valor elaboradas, que constituyen la base
conceptual de cada iniciativa econdmica, presentando un
contexto amplio del sector, una propuesta general del modelo de
negocio y el detalle de los constituyentes del mercado. Estos
documentos se realizaron para las cadenas productivas
priorizadas en ECOMUN: piscicultura, confecciones, café vy
hortofruticola, y son la base para seguir fortaleciendo estas
cadenas y desarrollando nuevos negocios.

5 encuentros nacionales de formas asociativas de

ECOMUN realizados, de tres sectores productivos:

* Confecciones, con la participacion de 29 formas asociativas que
han creado la Federaciéon Red Nacional de las Confecciones por
la Paz (RENA-Q).

* Turismo, con la participacion de 10 formas asociativas.

» (Café, con la participacion de 27 formas asociativas que crearon
la Federacién Mesa Nacional del Café (FEMNCAFE).

Un modelo de sistema financiero para ECOMUN disefiado
en conjunto con CONFIAR - Cooperativa Financiera de
Colombia. También se avanzd en el camino hacia la
implementacion del modelo, vinculando a esta iniciativa a la
Delegacion de la Unidn Europea, a la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), y a la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN).

Desafios para la sostenibilidad

Consolidacion de ECOMUN como estructura organizativa de
economia social de segundo nivel, requiriéndose
fortalecimiento administrativo y financiero que afiance
Su reputacion organizacional, de cara a acceder a nuevos
recursos que les permita continuar desarrollando su
mision de prestacion de servicios de asistencia técnica
a las formas asociativas que conforman la organizacion.

Auto sostenimiento econémico de ECOMUN, generando un
instrumento financiero con base en el modelo disefiado,
que se constituya como una alternativa al sistema
bancario donde todavia persisten dificultades de acceso
para firmantes del Acuerdo de Paz, que opere con
condiciones mas favorables que las que ofrece el
marcado crediticio y que, a su vez, dote a la organizacion
de autonomia econémica.

Consolidacién de cadenas productivas priorizadas por
ECOMUN, fortaleciendo diferentes eslabones como la
diversificacion de la oferta de productos (confeccion de
marcas blancas, produccion de café verde), la
transformacion para dar valor agregado (procesados de
cachama-piscicultura) y el acceso a nuevos mercados
(café de especialidad para exportacion, red de
supermercados rurales-hortofruticultura), e impulso a
otros sectores productivos con potencial de desarrollo, como
servicios (turismo y comercio), ganaderia y apicultura.



