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La firma del Acuerdo de Paz entre el Estado colombiano y las FARC-EP marcé un punto de inflexién
en la historia de Colombia. Fue un acto de voluntad politica y colectiva que senté las bases para poner
fin a décadas de conflicto, exclusién y desigualdad, trazando un horizonte de esperanza para millones
de colombianos y colombianas. Representd el inicio de un proceso continuo y desafiante, que exige
un compromiso sostenido y decidido de todos los sectores de la sociedad.

La Unién Europea (UE) ha acompafiado a Colombia durante mas de dos décadas en su camino de
construccién de paz. En los ultimos ocho afios, a través del Fondo Europeo para la Paz, hemos sumado
esfuerzos junto con 21 Estados Miembros de la UE (Alemania, Austria, Chequia, Chipre, Croacia,
Eslovaquia, Eslovenia, Espafia, Finlandia, Francia, Hungria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo,
Malta, Paises Bajos, Portugal, Rumania y Suecia), ademads de Reino Unido y Chile, movilizando
capacidades técnicas y financieras europeas de la mano con las instituciones y las comunidades
de Colombia. Estas iniciativas han priorizado el desarrollo rural, el apoyo a politicas nacionales, la
descentralizacién y la participacién ciudadana. De igual manera, han apoyado la reincorporacién
de exintegrantes de las FARC-EP a la vida civil, la reforma rural integral, la promocién de la equidad
de género, la sostenibilidad ambiental en los territorios y el fortalecimiento y la autonomia de las
comunidades campesinas, indigenas y afrodescendientes, con una atencién especial a la capacidad
transformadora de sus mujeres y de sus jovenes.

Hoy compartimos los resultados de este esfuerzo para aportar a la transformacién de los territorios,
reflejo de afios de trabajo conjunto para consolidar la paz y avanzar hacia un pais mds equitativo. La
coleccién “Asi se construye paz en los territorios’ recopila, a través de cinco libros y 63 resefias
de caso, los principales efectos y las experiencias mds significativas de los programas y proyectos
implementados en 26 departamentos del pais por el Fondo Europeo para la Paz, en escenarios de
reconciliacién, desarrollo sostenible, productividad y reincorporacién.

Desde la Unién Europea, esperamos que estos aprendizajes sean un insumo para las nuevas agendas
de trabajo que el pais emprende. Muchos de los proyectos aqui presentados representan puntos de
partida con el potencial de escalarse y generar transformaciones en municipios y departamentos
enteros de Colombia. Reconocemos que los desafios son inmensos, pero también lo es el potencial
natural, humano y econémico de los territorios apartados del pais. Para que se materialice, tenemos
la conviccidén de que se pueda articular un trabajo innovador, anclado en las comunidades rurales y
sus proyectos de desarrollo en armonia con la naturaleza, fortaleciendo su sostenibilidad de la mano
con el sector privado nacional e internacional, el gobierno nacional, las autoridades locales y otros
actores clave.

Gilles Bertrand
Embajador de la Unién Europea en Colombia



Introduccion

El Fondo Europeo para la Paz es un mecanismo de cooperacion de la Unién Europea, establecido
el12 de diciembre de 2016, con el objetivo de “Apoyar la aplicacidn de las disposiciones establecidas
en el Acuerdo de Paz entre el Gobierno de Colombia y las FARC - EP y acompafiar a la poblacién
colombiana para superar los efectos de los cincuenta afios de conflicto armado”. El Fondo Europeo
para la Paz se ha concretado, fundamentalmente, a través de 31intervenciones de diversa naturaleza,
desplegadas en la gran mayoria de los departamentos de Colombia.

La vastarigueza y diversidad de contextos, intervenciones y actores que conlleva la operativizacién
del Fondo, confluye en seis dimensiones o Pilares Estratégicos concebidos con una doble finalidad.
Por un lado, dotar de un nexo o identidad comun a la pluralidad de intervenciones puestas en marcha,
propiciando el sentido de pertenencia a una intervencién mayor -el Fondo Europeo para la Paz- a
cuyos propdsitos estan contribuyendo. De otro lado, orientar el andlisis de esas contribuciones, su
agregacién y la construccién de evidencia sobre los efectos o repercusiones del Fondo en relacién
con la implementacién del Acuerdo de Paz. Los Pilares Estratégicos del Fondo son:

4 A Pilar 1. Reconciliacién y disminucién ~ Zs &  Pilar 4. Productividad
@ del conflicto \@/ sostenible e incluyente
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Los cinco primeros se alinean tematicamente con las prioridades de actuacién del Fondo, reflejadas
en su Documento de Estrategia, siendo estos pilares los considerados en el marco de Sistema de
Seguimiento y Evaluacién del Fondo. El Pilar 6 se refiere a uno de los principios de la cooperacion
al desarrollo de la Unién Europea que estd inmerso en la propia naturaleza del Fondo.

Este cuadernillo presenta una aproximacion de la
contribucién del Fondo al cuarto de los pilares.
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Uno de los ejes del posconflicto y de la construccién de una paz estable y duradera es la integracién

de los territorios hasta ahora abandonados, con poca presencia del Estado y escasas posibilidades de
desarrollo, a la vida econdmica, politica y social del conjunto del pais.

Productividad sostenible e incluyente

ElFondo haimpulsado acciones orientadas a cerrar la brecha entre el campo y la ciudad y entre los distintos
grupos poblacionales de las regiones periféricas, mediante la generacién de oportunidades econémicas
incluyentes, que pongan el foco en la poblacion mas desfavorecida, y sostenibles, no sélo en su dimensién
social y econdémica sino también respetuosas con el entorno natural y adaptadas al cambio climatico.

En definitiva, se han impulsado y acompafiado iniciativas productivas que combinan la inclusién social,
la preservacién del medio ambiente y el crecimiento econémico, con el propdsito Ultimo de mejorar
las condiciones para una vida digna en los territorios mdas desfavorecidos, en especial en sus areas
rurales. Los principales &mbitos en los que se enmarcan estas iniciativas se relacionan con la seguridad
alimentaria y la generacién de ingresos en comunidades campesinas e indigenas a través de proyectos
productivos, el fortalecimiento de cadenas de valor en sus distintos eslabones y el impulso de apuestas
econdmicas territoriales, incluyendo el desarrollo de capacidades organizacionales y la construccién de
infraestructuras productivas, y de trasfondo de todo ello, el fomento de modelos productivos sostenibles,
incluyendo practicas de preservacién de los recursos naturales y de restauracion ecoldgica.

Este pilar esta directamente relacionado con el Punto 1del Acuerdo de Paz, relativo a la Reforma Rural
Integral, de forma tal que la diversidad de dmbitos mencionados ha sido abordada desde diferentes
enfoques y en distintos territorios por 25 intervenciones del Fondo. Son las siguientes:

TO6.2 Rutas para la paz T06.24 Caminemos

TO6.3 Frontepaz T06.25 Humanicemos DH

T06.4 Mascapaz T06.28 Colombia PUEDE

T06.5 Pazadentro T06.29 SER Putumayo

T06.8 Territorios caquetefios sostenibles T06.32 Tejidos

para la paz T06.33 Constructores de paz

T06.9 Rural Paz T06.34 Territorios solidarios y sostenibles
TO6.10 PUEDES T06.37 MIA

TO6.11 Puerto Guzman: Resiliencia, T06.39 Aremos paz

estabilizacion, desarrollo T06.41 Mujeres que transforman
T06.14 Amazonia joven Guaviare T06.60-61-62 Rutas PDET

T06.17 Amazonia joven Caqueta T06.73 Apoyo presupuestario Tierras y
T06.20 PDT Narifio Territorios Sostenibles para la Paz
T06.23 Integracion para la reconciliacion T06.94 Piscicultura del comun

En las pdginas siguientes se recogen un conjunto de resefias de caso o relatos breves
de experiencias concretas, mediante las cuales se evidencian algunos de los primeros
efectos del Fondo generados por estas intervenciones en los diferentes dmbitos de la
productividad sostenible e incluyente.
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La piscicultura, fuente de
seguridad alimentaria y
economica en el sur del

departamento

"\ n las zonas rurales del departamento de :
Meta prevalecen modelos de produccién :

4 extractivista, de ganaderia extensiva y :
de cultivos ilicitos, asociados a una situacién de :
alta insequridad para la poblacién campesina.
Adicionalmente, el alto valor del jornal pagado en el
marco del cultivo de la coca ha disminuido su interés
en los cultivos de autoconsumo en particular. Y la
situacién de inflacién sobre los productos alimenticios
gue se ha producido en Colombia, propicia una alta
vulnerabilidad de las poblaciones rurales en términos  :

de sequridad alimentaria.

como un sistema productivo de rdpido retorno sobre
al mejoramiento de las condiciones de vida de los

econdémica. El proyecto inicié sus actividades de

de Meta

apoyo a los sistemas de produccién piscicola en 2018,
seleccionando 20 familias productoras en los cuatro
municipios de intervencién (Mesetas, Puerto Rico,
San Juan de Arama, Vista Hermosa), trece de ellas
con jefatura femenina. Se suministraron insumos y
herramientas para la adecuacion de los estangues,
y 250 plantulas de guayaba por finca para elaborar
alimentos y asi disminuir los costos de produccién.
Se proporcionaron también dos siembras de 1.000
alevinos de cachama por familia, con una periodicidad
semestral y un acompafiamiento permanente en

© términos de buenas précticas técnico-productivas,

manejo financiero de la produccién y manejo

Respetando los lineamientos del “Plan Integral de : sostenible del agua, incluyendo asistencia técnica,

Manejo Ambiental del Distrito de Manejo Integrado : capacitaciones e intercambios de experiencias.

Macarena Norte"” sobre regulacién delusoy manejo : gp, total, las inversiones del proyecto Mascapaz

de recursos naturales y actividades econémicas, el : zicanzaron $14.000.000 de pesos por familia

proyecto Macarena Sostenible con mas Capacidad : peneficiaria.
para la Paz - Mascapaz, identificé la piscicultura :
© Las veinte familias han culminado el segundo ciclo

la inversién, y con fuerte potencial para contribuir :

de producciéon de cachama al inicio de 2022, y estan

. arrancando con el tercer ciclo de manera auténoma,
hogares en términos de seguridad alimentariay :
: de mejoramiento de la seguridad alimentaria de

pudiéndose observar los primeros efectos en términos



las familias involucradas e, indirectamente, de las
familias vecinas. El consumo de cachama ha mitigado
el impacto sobre el aporte en proteina de la dieta
gue hubiera podido tener la alta inflacién de los
productos alimenticios.

“Con el precio de la carne
que es tan alto ahora, ya
no podemos comprarla.
Ahora Ia reemplazamos
por los pescaditos, y

asit salimos adelante

con mi familia (...) los
vendemos a los vecinos,
que aprovechan tambien”

Adicionalmente, la produccién de cachama en
tanques de agua limpia ha mejorado la calidad de los
peces consumidos localmente, pues las actividades
de mineria presentes en el territorio contaminan con
mercurio os rios y, en consecuencia, los recursos
piscicolas naturales.

Antes de recibir el apoyo y acompafiamiento del
proyecto, la gran mayoria de estas familias destinaban
la produccién dnicamente al autoconsumo, pues el
volumen no posibilitaba la generacién de excedentes.
En términos econdmicos, el mejoramiento de las
prdcticas productivas ha situado la tasa de mortalidad
de alevinos por debajo del 30%, frente al casi
50% que presentaban al inicio de la intervencién,
derivando en un aumento del volumen producido
y de los ingresos econémicos netos, que oscilan
entre $490.000 pesos y $1.000.000 de pesos
por ciclo productivo en el caso de doce familias
participantes, y superan $1.000.000 de pesos en

: otras cinco. La diferencia de ingresos entre las
: familias depende principalmente del volumen
¢ dedicado al autoconsumo; algunas consumen una

parte importante de la produccién y otras venden la
mayor parte de las cachamas. Las familias invierten

sus ganancias en el bienestar de sus hogares, en
Cel mejoramiento de sus sistemas acuicolas o, en
algunos casos, también en el fortalecimiento de
otros emprendimientos econémicos que han puesto
. en marcha. “De las dos primeras ventas, ahorre
para ampliar el tanque para que alcance 4.000
pescaditos en total. Me valié $5.000.000 de pesos
: la ampliacién, que saqué de las ventas de los dos
primeros ciclos de produccién. Me tocd poner algo
: mio pero poquito, mds o menos $500.000 pesos”,
© comenta un beneficiario del municipio de San Juan
de Arama. “Con la ganancia de la primera siembra de
1 cachamas, invertimos en nuestro emprendimiento

turfstico, con la construccidén de un salén de eventos

. en nuestra finca. (...) Ofrecemos alojamiento rural

y almuerzos con las cachamas, eso le da mayor
valor agregado al sitio”, explica una beneficiaria

: del municipio de Mesetas.

Por otro lado, las familias beneficiarias se han

: convertido en puntos focales para la réplica del

modelo productivo acuicola en sus comunidades y
para el intercambio de buenas practicas productivas,
propiciando la consolidacién de un grupo gremial de
piscicultura en el municipio de Mesetas.

* Con esta iniciativa se estd contribuyendo a mejorar la

resiliencia alimentaria y también los ingresos de las

familias a partir de la venta de excedentes. A futuro
se espera un incremento de las ganancias, al utilizar

la produccién de guayaba como componente del

alimento para los peces, lo cual repercutird en una
¢ disminucidn significativa del costo de producciéony

una mayor rentabilidad del sistema.

Esta resefia de caso fue publicada en el XIlI Informe trimestral de seguimiento del Fondo Europeo para la Paz (enero - marzo
2022) y refleja algunos de los resultados y primeros efectos del proyecto T06.4 Mascapaz, ejecutado por el Instituto Amazdnico
de Investigaciones Cientificas (SINCHI), en asociacién con la Agencia para la Infraestructura del Meta (AIM), la Corporacién para el
desarrollo sostenible del drea de manejo especial la Macarena, la Corporacién por la defensa ambiental y el desarrollo sostenible en el
AMEM (CORPOAMEN) y la Gobernacién del Meta, desde el 8 de junio de 2017 hasta el 7 de noviembre de 2024. El texto esta basado en
informacién facilitada por el equipo del proyecto y en entrevistas a beneficiarias del mismo, cuyos testimonios se recogen en cursiva.



Apostando por la
aficultura de taza

e

Y on el fin dltimo de mejorar la posicion de

los pequefios productores y productoras en

las cadenas agroalimentarias, el proyecto
Rural Paz contemplé entre sus lineas de trabajo :
el fortalecimiento de los procesos productivos, de :

postcosecha y comercializacion para acceder a
mejores mercados y lograr mayores precios. En
el caso del municipio de Policarpa, situado en la
Cordillera Occidental al norte del departamento de

Narifio, se identificé el café como el cultivo con mayor

potencial, adoptdndose una estrategia enfocada a
la produccién de cafés especiales. La iniciativa ha
estado focalizada en la Asociacién de Productores

‘Nuevos Horizontes', creada 17 afios atras, que :
actualmente cuenta con 146 socias y socios activos :
pertenecientes a dos corregimientos del municipio. :

A pesar de que la mayoria de sus integrantes

tienen el café como principal cultivo, la Asociacién
se limitaba a prestar algunos servicios puntuales,

como tramitar bonos de la Federacién Nacional de

Cafeteros. Tradicionalmente la produccién se ha

comercializado como café corriente, vendiéndolo :

~ -

de manera individual a interme?iiarios de la
zona, quienes fijan precios que los productores y
productoras aceptan ante la necesidad de liquidez
para cubrir gastos.

En este contexto, el proyecto llevé a cabo un conjunto
de acciones orientadas a mejorar prdcticas agricolas
en el manejo del cultivo en finca y en el beneficio del
café. Estas acciones se reforzaron con inversiones
estratégicas que contaron con la participacién de
la comunidad: un laboratorio de control de calidad,
cuyo responsable es un miembro de la Asociacién
con formacién y experiencia previa en cata de café;
doce laboratorios de biofertilizantes a cargo de doce
grupos veredales; y, 69 sistemas de secado solar para
igual nimero de familias productoras. A lo anterior
se sumé el apoyo a la Asociacién para vincularse con
una primera empresa exportadora, definir la hoja de
ruta de la comercializacion colectiva y acompafar
el primer ejercicio de comercializacién, incluyendo
un préstamo como fondo para comprar el café a los
SOCios y socias.



Las repercusiones de la iniciativa ya se han dejado :
sentir en diferentes dmbitos. Se reconocen cambiosen

las practicas agricolas, como el uso de biofertilizantes

por el proyecto.

Este café especial fue vendido a tres empresas
mayo y junio (la ‘cosecha grande') comercializandose

Kg, lo que supuso un incremento del 26% al 50%
respecto al precio del café corriente (§7.500/Kg). En

(pasilla, bola).

“Yo me siento orgulloso
porque el territorio es
proclive a los cultivos
ilicitos, y se ha ayudado a
tomar conciencia de que

puede vivir dignamente”

produccién de calidad y de la comercializacién

conigual o mayor importancia, que contribuyen ala
sostenibilidad de lo logrado en la campafia 2020, y

: tienen que ver con su empoderamiento en la cadena
foliares y el control biolégico de plagas, y mayor :

esmero en las labores de postcosecha, en especial el :

secado. Los resultados se reflejan en la productividad, : Enprimer lugar, la autoafirmacion de la Asociacion de

la calidad del café, produciéndose café pergamino : estableciendo su dindmica en torno a la produccién

Todo ello ha posibilitado que 73 familias productoras : dellamarse Nuevos Horizontes la asociacién no tenia

comercialicen de manera colectiva durante los meses : Un horizonte claro a dénde ir y el proyecto le ha

de mayo a octubre de 2020, mas de 25 toneladas : dado una identidad a la asociacion; ahora tiene la

de café, de las cuales el 82% (20,6 toneladas) fue meta de que el café del municipio se conozca a nivel
café especial, superando la meta de 60% establecida : nacional e internacional”. La Asociacion ya se ha
: registrado en la Cdmara de Comercio dentro del rubro
de productores de café, y trabaja para rentabilizar
. las ventajas de la comercializacién colectiva para sus

exportadoras, lamayor parte en la primera cosechade :

de valor del café.

socias y socios, incluso para quienes comercializan

. de manera individual, pues se ha evidenciado un
15,7 toneladas a precios entre $9.500/kg y $11.300/ : efecto requlador del mercado: la compra de café por
parte de la Asociacién a precios justos ha obligado
© alos intermediarios a subir el precio.

los meses de julio a octubre ademads de café especial,

la Asociacién comercializé cerca de 2 toneladas de En este escenario juega un papel clave el laboratorio
café corriente y 2,6 toneladas de tipos inferiores
: conocer las caracteristicas del café y saber cudl es
el precio justo. La incursién exitosa en el mercado
. les ha proporcionado vinculos directos con cinco
. empresas comercializadoras de cafés de distintas
. calidades, de forma tal que las Ultimas ventas han sido
gestionadas por la Asociacién de manera auténoma,
y va estdn recibiendo manifestaciones de interés

. para la préxima cosecha.

de control de calidad, pues gracias a él pueden

con Il)S cafés (3SI)(3Ci(‘ll€S se Conscientes de la debilidad que supone no disponer
¢ de unfondo propio de respaldo a la comercializacién
© colectiva, estan creando un capital semilla con el
reembolso del 25% del valor de los secaderos solares
Para quienes integran la Asociacién, ademds de :
los incuestionables beneficios econémicos de una :
recaudar algo mds de 20 millones y con ello poner

colectiva y sin intermediarios, hay otros efectos :

por parte de las familias beneficiarias. A la fecha ya
cuentan con mas de 9 millones de pesos, prevén

en marcha distintas estrategias para capitalizarse.



“En Ia zona hay lotecitos
pequenos de variedades mas
cotizadas, pero nadie sabia
que ese café valia mas. Los
que lo tenian Io vendian

a los intermediarios como
café corriente. (...) Una ya
sabe a qué precio hay que
venderlo, no como antes,
ahora sabemos que si el café
tiene tal factor vale tanto”

La autoafirmacion también se ha dado en las propias
productoras y productores al tomar conciencia
del tipo de café que pueden poner en el mercado.
Conocen qué es un café especial, qué elementos :
influyen en la calidad, quiénes son los potenciales
compradores y cudl es el precio que puede alcanzar. :

Asi se construye paz en los territorios™

: Sindejar de lado el peso que los distintos componentes
del acompafiamiento del proyecto tienen en la calidad
: del café, en especial la mejora del proceso de secado,
emerge la importancia del laboratorio de cata para
conocer las caracteristicas del café y asi posicionarse
mejor ante los compradores. Ademds, saber que su
: café se ha comercializado en Japén y Corea como café
: de Policarpa, ha reforzado la autoestima colectiva
como productores de café, pues lo habitual ha sido
vender el café a los intermediarios, perdiéndose su
origen, “Policarpa es productor de hartisimo café,
y si va a las estadisticas no hay nada de Policarpa.
. Lo vendiamos a intermediarios de La Unién y de
: Taminango, y aparecia como café de esos lugares,
Policarpa no aparecia por ninguna parte”.

En definitiva, se ha logrado estimular el interés por
la produccién de café especial, existiendo incluso un
nldmero importante de familias que estdn previendo
introducir innovaciones en la produccién, comenzando
a trabajar con varietales que mejoran el perfil de taza,
lo que supone un mejor precio.

Esta resefia de caso fue publicada en el VII Informe trimestral de sequimiento del Fondo Europeo para la Paz (julio - octubre
2020) y refleja algunos de los resultados y primeros efectos del proyecto T06.9 Rural Paz, ejecutado por ICCO, en asociacion con la
Comunidad Awd de Piguambi Palangala, Corporacién de Estudios Interdisciplinarios y Asesoria Técnica (CETEC), Asociacién Cristiana
Menonita para la Justicia, Paz y Accién No Violenta (JUSTAPAZ), Agribusiness Booster BV, y Fundacién Universitaria Seminario
Teoldgico Bautista Internacional, desde el 15 de febrero de 2018 hasta el 30 de noviembre de 2021. El texto estd basado en informacion
facilitada por el proyecto y en entrevistas a integrantes del equipo y a beneficiarios/as de la iniciativa, de quienes se recogieron los

testimonios que aparecen en cursiva.



La agroindustria, una
alternativa frente a
productos estacionarios

Putumayo como una estrategia de sustitucion
de cultivos ilicitos (Plan Colombia), en principio :
con el fin de producir palmito; sin embargo, muchos
productores no encontraron mercado y dejaron :

los cultivos un poco “olvidados". Tiempo después

surgié el mercado de la fruta fresca, que se dinamizé : Laproduccion estacional de chontaduro, comprendida

ante la demanda de otras regiones productoras : €ntre los meses de enero y abril (época en la que

afectadas por plagas como el picudo (Cauca y Valle : la sobreoferta del producto baja los precios), y los

del Cauca). El chontaduro despertd gran interés, pues : Meses de mayo a diciembre (época de ausencia de

no exige tanta dedicacién de tiempo como otros : produccién, con altos precios), supone un reto ante

cultivos. comenzando el desarrollo de una nueva el que la Asociacion de Productores de Chontaduro

cadena productiva en la regién. Desde el afio 2017 se : de Villagarzén (ASOCHON), constituida desde el

] N | cultivo de chontaduro llegé a la regién de :

celebra la Feria Nacional del Chontaduro, con actos
culturales, muestras gastrondmicas, exposiciones y
rutas que promueven el intercambio de experiencias
en el manejo del cultivo y en el consumo de nuevos
productos transformados.



afio 2010 y conformada por 225 productores :
(53% mujeres y 43% jévenes) de 34 veredas, ha :
con contactos en Bogotd y Medellin. En otro orden

. de cosas, destacar que la implementacién de los

Desde ASOCHON, cuyos asociados suman 1.000 : procesos agroindustriales ha logrado dinamizar el rol

hectareas de chontaduro sembradas y una produccion y mejorar la posicién de las mujeres en la asociacion.

de 5.000 t anuales, surge la iniciativa en 2019 de :

desarrollar pilotos de transformacién agroindustrial, :

creando nuevos productos (chontaduro en salmuera, . efectos de las acciones emprendidas es el incremento

en almibar, harinas, hojuelas) con gran acogida en el : dela productividad pues, tras la adopcion de mejoras

mercado regional, que han permitido generar valor : €n la practica agricola, ha pasado de alrededor de

agregado al chontaduro y tener disponibilidad de 3.500 kg/ha/afio en 2018 a 4.290 kg/ha/afio en 2021,

. lo que representa un aumento del 22% en el peso

© del fruto (frutos mas gruesos), repercutiendo de

Esta estrategia fue apoyada desde el proyecto manera proporcional en mayores ingresos para los

Rural Paz, junto con varias instituciones publicas, : pequefios productores y productoras, al mantenerse

entre ellas, Alcaldia de Villagarzén, Secretaria de L un precio promedio de $4.500/kg en ambos afios. La

Agricultura departamental de Putumayo, SENA, ., 4,ccién agroindustrial también ha experimentado

Corpoamazonia, ICA y Agrosavia, en alianza con : un importante incremento, con el correspondiente

ONG (CETEC), sector privado (E-Lab), cooperacion beneficio econdmico. En el afio 2019 se prepararon un

canadiense y Universidad Cooperativa de Colombia. : total de 150 frascos de mermeladas, dulce y salmuera,

El apoyo a la asociacién contemplé asistencia técnica con ventas de en torno a $750.000 pesos. En 2020 la

para la adopcién de Buenas Précticas Agricolas en :

los cultivos, promoviéndose también el desarrollode : distinta capacidad'y 400 kilos de harina, mientras que

procesos de investigacién con la participacién de los

propios productores y productoras, para identificar : $35.104.000 pesos.

mejores ecotipos/semillas que resultan ventajosas :

por la resistencia a enfermedades, el tamafio del Antes el mercado del chontaduro era100% de fruto

" : o g
fruto o la altura de la planta para facilitar la cosecha, fresco, hoy 90% de la comercializacion es fruto fresco

entre otros factores. A la par se trabajo el disefio de y10% transformado en harinay otros productos con

nuevos modelos agroforestales donde se asocia el valor agregado. Antes los intermediarios establecian

chontaduro a otros frutales o especies amazdnicas. precios Unicos por area plantada, hoy se diferencian

Se ha logrado establecer que 3,6 Ha de cultivo de : calidades y también precios diferenciados para

chontaduro, permitiran un ingreso estable de al : nuevos productos transformados. El kilo de harina

: de chontaduro se comercializa a $18.000 pesos y
. las conservas de 500 gr a $10.000 pesos, lo que
Las alianzas posibilitaron ademas la construccién de :

infraestructura fisica (productiva y comercial) con : transformados es del 400%, lo que permite un mejor

la respectiva dotacion, enla que 30 mujeres lideran : manejo comercial. Incluso el chontaduro de menor

los procesos agroindustriales, aplicando Buenas : cajidad (‘chirilla’) se utiliza para la preparacién de

Practicas de Procesamiento, incluyendo registro : concentrado para animales (especialmente pollos),

INVIMA. Con esta nueva propuesta de transformacion : ¢on un precio inferior a otros tipos de harinas,

nacid la marca comercial AMAFRUT mediante la que : contribuyendo asf a la seguridad alimentaria de

ASOCHON ha logrado comercializar 25 toneladas : mychas familias que pueden disponer de carne

anuales de harina de chontaduro y mas de 1.000 :

emprendido algunas iniciativas.

este fruto en épocas de baja produccién.

menos 1 SMLV/ mensual por familia.

frascos mensuales de conservas, contdndose con
nuevos aliados comerciales en Valle del Caucay

De manera general, un indicador de los primeros

produccién de conservas ascendid a 3.488 frascos de

las ventas en el periodo junio-diciembre supusieron

muestra que el valor agregado que se da a los frutos

producida a un menor costo.



“Antes los intermediarios se estaban aprovechando de nosotros,
pero ahora manejamos la cosecha del chontadure, clasificando
Ia fruta fresca, por calidades (primera y segunda), usamos
Ia chirilla para alimentacion animal, ademas transformamos
Ios frutos en diversos producios agroindustriales debidamente
certificados ante las autoridades sanitarias y disponibles a lo
largo del ano, que cuentan con gran aceptacion y demanda en
Ios mercados regionales. Eso nos llena de orgullo, pues nosotros
mismos diseniamos estrategias e iniciativas que nos permitieron
fortalecernos como organizacion. Ya somos reconocidos, y los
ingresos adicionales nos permiten mejorar Ia economia al

interior de las familias. Esto nos cambio totalmente Ia vision”

Esta resefia de caso fue publicada en el IX Informe trimestral de seguimiento del Fondo Europeo para la Paz (enero - marzo 2021) y
refleja algunos de los resultados y primeros efectos del proyecto T06.9 Rural Paz, ejecutado por ICCO, en asociacién con la Comunidad
Awd de Piguambi Palangala, Corporacién de Estudios Interdisciplinarios y Asesoria Técnica (CETEC), Asociacion Cristiana Menonita para
la Justicia, Paz y Accién No Violenta (JUSTAPAZ), Agribusiness Booster BV, y Fundacién Universitaria Seminario Teolégico Bautista
Internacional, desde el 15 de febrero de 2018 hasta el 30 de noviembre de 2021. El texto estd basado en informacion facilitada por el
equipo del proyecto y en entrevistas a integrantes de ASOCHON, cuyos testimonios se recogen en cursiva.

~ Pilar 4. Productividad sostenible e incluyente:
Dinamizacion de tejido productivo en el territorio
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ASOCANACOL, apuesta
productiva comunitaria de
ana panelera en Guaviare

productor mundial de aztcar no centrifugado

(panela). Segun el drea sembrada, el cultivo :
de la cafa panelera es una de las actividades agricolas :
més importantes a nivel nacional y tiene un impacto :
considerable en la generacién de empleos rurales. A
nivel ambiental, la cafia panelera es un cultivo que
propicia la conservacion de la calidad de los suelos.
A pesar de su importancia, la mayor parte de esta
actividad econémica presenta, a nivel nacional y
particularmente en Guaviare, una baja productividad, :
altos costos de produccién y ausencia de tecnologias :

( Y olombia es el primer consumidor y el segundo

agricola e industrial eficientes. La Asociacién de
productores y comercializadores de Cafia de la
vereda El Caracol (ASOCANACOL), dedicada a la
produccién y transformacién de cafia panelera, fue
creada en 2018 a partir de la iniciativa comunitaria
de un pequefio grupo de productoras y productores,
en buena parte ex-cultivadores y procesadores de
coca. Ese grupo decidié apostarle a la cafia como
cultivo de sustituciéon, contando en un inicio con
apenas 8 hectdreas sembradas y varios pequefios
trapiches artesanales.



En el marco de una iniciativa de cooperacién entre :
el Fondo Europeo para la Paz y la institucionalidad :
local, el proyecto Amazonfa Joven Guaviare y la :
Gobernacién de Guaviare juntaron esfuerzos para
aportar a ASOCANACOL los elementos necesarios
para fortalecer su actividad productiva comunitaria.
La Gobernacién proporcioné un molino, una hornilla,
un moto carguero, facilidades para la conexién :
eléctrica y apoyo técnico para la obtencién del
certificado de no obligatoriedad del Instituto Nacional

de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA),
: Con el proyecto nos reunimos ancianos y jévenes

para llegar a un acuerdo donde ubicar el trapiche. Y
asi'toda la comunidad usa el trapiche. También habia
: otra asociacion, y nos juntamos con el apoyo del
estandarizacion de procesos de transformaciény :
adopcion de buenas practicas agricolas, ambientales :
y sociales. Como complemento del apoyo de la :
institucionalidad, el proyecto Amazonfa Joven :

entre otras cuestiones.

Adicionalmente, fortalecié las capacidades de las y
los integrantes de la organizacién en términos de

Guaviare invirtié $59.500.000 de pesos para la
dotacion de maquinaria, equipos e insumos para la
producciény la transformacién, asi como, materiales
de construccién para mejorar el trapiche comunitario.
Las productoras y productores aportaron la
mano de obra necesaria para la adecuacién de
la infraestructura productiva. El presidente de la
Junta de Accién Comunal de la vereda EI Caracol
reconoce los beneficios del trabajo realizado: “Antes
uno tenia el trapiche abajo donde la finca de Don
Ramiro, después habia que sequir arriba donde otro.

proyecto y de la Gobernacién”. El proyecto también
proporcioné acompafiamiento y capacitacion técnico-
productiva que ha repercutido en la productividad
y rentabilidad de los cultivos.

“En verano aca antes se nos acababan
muchas siembras por sequias, pero ahoré
como hemos mejorado las practicas y con los
insumos, pues si el verano se extiende uno
o dos meses mas, el cultive se mantiene”

Gracias al apoyo del proyecto y de la institucionalidad, :
ASOCANACOL ha podido dar un giro trascendental
© esa produccion les permitié generar un ingreso en
© un solo mes de més de $18.000.000 de pesos para
facilité la recogida de la panela y nos permitid bajar
los costos de transporte. Antes teniamos que pagar
a una persona que nos iba a buscar la panela en :
su tractor a los predios de hasta hora y media [de :
distancial del trapiche. Si no hubiera sido por esos
apoyos, no hubiéramos podido producir panela asi, de
manera comunitaria. Antes lo estdbamos haciendo,
pero de manera artesanal y entonces vendiamos a
precios mucho mds bajos”. La asociacién cuenta hoy :
en dia con un total de 24 hectareas sembradas y su :
produccién subié de 10 cajas de 20 kg semanales, :

a su actividad. “También para la comunidad fue un
gran beneficio esa dotacidn, en parte porque nos

a 280 cajas de 20 kg en el mes de diciembre 2021.
Vendida en el casco urbano de San José del Guaviare,

las 27 personas que integran la asociacién.

La cafla es ahora la principal fuente de ingresos de
las familias que integran ASOCANACOL y reportan
gue varias de ellas han dejado la ganaderia para
sembrar cafia, lo cual supone un beneficio adicional
en términos medioambientales. Los beneficios
econémicos obtenidos han favorecido la adopcién de
otras estrategias complementarias que repercuten en
una mavyor disponibilidad de recursos en las familias. Y
asilo expresa el representante legal de la asociacion:



“A mi ese aumento de ingresos
me ha servido porque ahora
tengo acceso a créditos con el
banco agrario, que contraté
para sembrar mas cana en
mi finca. Es una mejor fuente
de ingresos claramente,

para encontrar lo que uno
necesita. Por ejemplo, aca
con mi familia Ie hemos
invertido a la huerta familiar
con esos ingresos adicionales,
y producimeos varias cosas
sste ano, hace un ano que no
compro ni una cebolla larga,
todo viene de Ia huerta”

A la par de la valoracién positiva de los logros
: alcanzados, quienes integran ASOCANACOL son
conscientes de que todavia les quedan algunos
retos que afrontar para sequir creciendo, y la
¢ comercializacién es el eslabdn de la cadena por el
gue han apostado en el corto plazo. Actualmente
comercializan en la propia vereda El Caracol, en las
veredas aledafias y también en los supermercados
de San José del Guaviare, pero su meta es llegar a
mercados mas exigentes que conlleven un mayor
: precio del producto. Gracias al trabajo de articulacién
institucional desarrollado, una vez haya concluido el
proyecto, las productoras y productores contemplan
sequir capacitdndose con el apoyo del SENA para
: mejorar su desempefio, con el objetivo final de
. obtener la certificacién BPA (Buenas Practicas
Agricolas), que supone una llave para incursionar
: en otros mercados mas alla de lo local.

Esta resefia de caso fue publicada en el XII Informe trimestral de sequimiento del Fondo Europeo para la Paz (octubre - diciembre
2021) y refleja algunos de los resultados y primeros efectos del proyecto TO6.14 Amazonia Joven Guaviare, ejecutado por la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), desde el 1 de junio de 2018 hasta el 31 de octubre de 2021. El texto
estd basado en informacién facilitada por el equipo del proyecto y en entrevistas a representantes de la organizacién involucrada en la

iniciativa analizada, cuyos testimonios se recogen en cursiva.



La Agencia Nacional

de Tierras (ANT) con
herramientas para
revertir la inseguridad
juridica de mujeres y
comunidades campesinas
en la tenencia de la tierra

istéricamente, una de las probleméticas :
l—l rurales mas complejas de Colombia ha sido :
¢ implementacién del Punto 1, relativo a la Reforma

de unos pocos y la ocupacion sin titulos de propiedad,
lo cual genera inseguridad juridica y una subsecuente
vulnerabilidad que afecta en especial a la poblacién

. la desigualdad en el acceso a la tierra. Ademds, se
desproporcionada a las mujeres. La inequidad en :

la alta concentracién de la tierra en manos

campesinag, a las comunidades étnicas y de manera
el acceso a la tierra genera desigualdad, pobreza e
implica desarrollos normativos y programaticos y

revertir la situacion.

~ Pilar 4. Productividad sostenible e incluyente:

f Dinamizacion de tejido productivo en el territorio

Tras la firma del Acuerdo Final de Paz en 2016,
las entidades directamente involucradas en la

Rural Integral (RRI), tienen como meta poner
a disposicién diez millones de hectareas en los

primeros 12 afios para iniciar el proceso de revertir

proyectan transformaciones estructurales como el

: acceso progresivo a la propiedad rural, en especial
importantes desafios para la institucionalidad, pues :

para las mujeres, y encadenar la formalizacién de la

propiedad con la planificacion del uso de latierray el
acciones coordinadas entre entidades con miras a

acceso a la oferta institucional para la generacién de

: ingresos y el mejoramiento de las condiciones de vida.



El Fondo Europeo para la Paz, a través del Apoyo :
Presupuestario Tierras y Territorios Sostenibles :
para la Paz, apoya al Estado colombiano en la :
implementacion efectiva del componente de tierras :
de la Reforma Rural Integral, con una intervencién
centrada en dos poligonos, uno en Pato Balsillas,
ubicado en San Vicente del Caguan, Caquetd, y el otro
en Losada Guayabero, La Macarena, Meta, municipios Sostenibles para la Paz pretende, por una parte,
ambos con conflictos histéricos de tenencia y uso :

de la tierra, con una informalidad de entre el 60% : implementar la politica de tierras y, por otra, mejorar

y 75% y una ausencia del Estado generalizada, lo : !a gobernanza de la tenencia y la resolucion de

que implica estar fuera del alcance de los servicios : conflictos. Con corte a 30 de abril de 2024 se ha
: logrado caracterizar mas de 155 mil hectdreas (83%
© delameta total) y se han formalizado mds de 15 mil
El Apoyo Presupuestario aportarad un 6% a la meta
de tres millones de hectdreas establecida enlaRRI :
y también la operativizacién del Fondo de Tierras, :
que involucra a entidades como la propia ANT, que :
se encarga de adjudicar tierras baldias y formalizar la
propiedad rural. También intervienen otras entidades :
como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y la Agencia
de Renovacion del Territorio (ART), entre otras. Este

publicos.

entramado de instituciones demanda coordinacion
e informacion compartida entre la Registraduria,
la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) y la Superintendencia de Notariado y Registro,
entre otras.

El Apoyo Presupuestario Tierras y Territorios

mejorar las capacidades institucionales para

hectdreas de pequefia y mediana propiedad rural
(28% de la meta total). En concreto, en las Zonas
de Reserva Campesina (ZRC) se han caracterizado
mds de 23 mil hectareas que equivalen al 24% de
la meta para estos territorios de economia familiar
campesina. Uno de los hitos mds importantes en
este proceso ha sido la primera entrega de titulos
a 138 familias de la ZRC de Pato Balsillas, realizada
en el mes de febrero de 2024.



Posteriormente la ADR realizé la entrega del Proyecto
Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural-PIDAR
que fortalece las cadenas productivas de frijol, café
y platano para 134 familias de la ZRC que recibieron
su titulo dos meses atras. En los préoximos meses
se prevé que la ADR entregue un PIDAR a familias
de la ZRC Losada Guayabero para fortalecer la
agroindustria lactea campesina desde un enfoque
ambiental.

La ANT ha fortalecido sus capacidades para liderar los
procesos de caracterizacién. Por ejemplo, desarrolld
un instructivo para la realizacién de cartografias
sociales que ha sido incorporado como parte de
los procedimientos institucionales, y que facilita
la recoleccion de informacién primaria para la
formulacion de los Planes de Ordenamiento Social
de la Propiedad Rural Operativos (POSPR Operativos).
Esta metodologia permite recabar informacién
especifica sobre un territorio y las problematicas
relacionadas con el uso y la tenencia de la tierra,
lograndose informacién validada comunitariamente
y un primer relacionamiento con las organizaciones
e instituciones locales. A dia de hoy se cuenta con
la caracterizacién de los dos poligonos intervenidos
en Meta y Caquet3, identificdndose una vocacion
productiva de ganaderia doble propdsito y agricultura
de pan coger con cultivos de cacao, maiz y arroz a
pequefa escala.

Con el respaldo del Apoyo Presupuestario, la ANT
ha liderado procesos de didlogo y concertaciéon de
problematicas asociadas al uso y tenencia de la tierra,
desarrollando para ello la “Guia para la atencién de
comunidades rurales”, que incluye procedimientos
para la gestion pacifica de conflictos territoriales. La
Guiarecoge orientaciones para el acompafiamiento
comunitario, la incidencia en espacios institucionales,
y el fortalecimiento de capacidades para la prevencién

y gestion de conflictividades de organizaciones
étnicas y campesinas y autoridades territoriales. Con
estos procedimientos se han gestionado conflictos de
traslapes de limites con el Parqgue Nacional Natural
(PNN) Cordillera de los Picachos, en el municipio de
Uribe-Meta, donde los solicitantes de adjudicacion
aceptaron redibujar el predio, superandose el traslape
de 4 predios con el PNN; con el Parque Natural
Nacional Tinigla, en el municipio de La Macarena-
Meta, se adelantan socializaciones de los limites de
los predios y gestiones de reubicacién; y, con seis
predios del municipio de San Vicente del Caguan-
Caquetd, se adelantan mesas de conciliaciéon con
el apoyo de las Juntas de Accién Comunal en tres
veredas.

Para disminuir las brechas de género y garantizar
el derecho de las mujeres rurales al acceso y
formalizacién de la tierra, en especial de aquellas
cabeza de familia, la ANT junto con la Agencia de
Desarrollo Rural, han implementado metodologias
de cartografia social, identificando las causas de
la no participacién de las mujeres en el proceso
de constitucién de las ZRC y poniendo en marcha
planes de fortalecimiento de las organizaciones
de mujeres rurales, que incluyen reflexiones sobre
la Reforma Rural Integral, la figura de ZRC y
ejercicios puntuales relacionados con formulacién
de proyectos productivos, economia del cuidado y
nuevas masculinidades con algunos hombres de
las asociaciones.

Ensuma, el Apoyo Presupuestario Tierras y Territorios
Sostenibles para la Paz estd suponiendo una valiosa
contribucion a la ANT en la implementacién del
Acuerdo Final de Paz, con herramientas que acercan
el Estado a territorios alejados como las ZRC en
Caquetd y Meta, con un enfoque territorial y de
género.

Esta resefia, publicada en el Informe Final del Sistema de Sequimiento del Fondo Europeo para la Paz, con corte a junio del 2024,
estd basada en informacién facilitada por el equipo a cargo de la Asistencia Técnica Complementaria al Apoyo Presupuestario Tierra

y Territorios Sostenibles para la Paz (T06.73).



Lima acida Tahit:
onectando la cordillera
narinense y los mercados

internacionale

0s municipios de Leiva y El Rosario, ubicados

J vocacién campesina y albergan condiciones

Optimas para la produccién agropecuaria. A pesar :
de ello, el sector primario local es todavia débil y las

familias rurales enfrentan grandes dificultades para

comercializar sus productos y garantizar fuentes de : que son ineficientes y que limitan la rentabilidad y

ingresos sostenidas, suficientes y estables. Laregion : Sostenibilidad de las unidades productivas. Esto ha

ha sido un territorio histéricamente afectado por el generado desmotivacion y desconfianza por parte

conflicto armado y todavia presenta importantes de las comunidades rurales.
retos en materia de inclusién socioeconémica, El proyecto Colombia PUEDE, implementado por el

economias licitas e incidencia de grupos al margen : centro de Comercio Internacional (ITC por sus siglas

dela ley. A esto se le suman problemas estructurales : g inglés), llegé al territorio con el propésito de cerrar
de conectividad por laausencia y el mal estadodelas : |as brechas existentes y conectar produccion local
y clientes especializados. Se realizé un diagndstico
actualizado y realista sobre los potenciales que

y financiera. En este contexto, las economias ;

carreteras, asi como la falta de apoyo institucional
gue acerque oferta publica e inversién técnica

S

. familiares se han visto afectadas a tres niveles: i)
en la cordillera narifiense, son dreas de :

los productos no cumplen con los estandares de

: calidad del mercado en términos de produccién,

certificacion y distribucién; ii) el valor agregado local
es bajo, lo que reduce los precios y la capacidad de
negociacién; y, iii) existen procesos de intermediacion

existian a nivel territorial y los actores con un rol



relevante en la cadena de valor. En el sector privado
se establecié una alianza con la comercializadora
“Frutales Las Lajas”, quien aporta capacidad de
compra y conocimiento de la demanda, y desde el
ambito comunitario se empezé a trabajar con seis
organizaciones de base, que cuentan con mas de
150 productoras y productores asociados. El clima
inicial de escepticismo dio paso a una participacion
creciente, sobre la base de los siguientes principios:
aprender haciendo, mostrar resultados tempranos y
dejar capacidad instalada en el territorio. El proyecto
ha incidido en tres dimensiones claves:

En primer lugar, se ha introducido una mejora
transversal de la calidad en la cadena de valor,

logrando el cumplimiento de los estdndares
mas exigentes. La asesoria especializada que ha
brindado el proyecto ha logrado modificar algunos
patrones tradicionales de comportamiento. Por un
lado, se ha consolidado una mirada compartida
sobre los procesos de comercializacién colectiva
y las responsabilidades, esfuerzos y beneficios que
estos conllevan. Por otro lado, se han tecnificado
las prdcticas de postcosecha y se ha comprendido
cuadles son las condiciones y los criterios que exige
un proceso de certificacién. Hasta el dia de hoy 56
fincas obtuvieron el Registro de Predio Exportador
(RPE) y 68 mas tienen el objetivo de alcanzarlo a lo
largo del 2021. Esto abre numerosas oportunidades
para acceder al mercado formal.



“Tras mas de un ano de
asistencia técnica pude
tramitar el proceso de
activacion ante el ICA.
Este certificado es muy
importante porque me
ayuda a obtener un mejor
acceso al mercado y me
he visto beneficiada en el
ingreso y la rentabilidad
de mi cultive”

han logrado liderar exitosamente diversos procesos

un valor de 96 millones de pesos.

y mejores precios. Anteriormente estaban expuestos

: fuertes impactos a nivel familiar, aumentando su
: vulnerabilidad, y a nivel organizacional, limitando
. el crecimiento y deslegitimando los procesos
asociativos. Ahora controlan toda la cadena de
valor: monitorean los precios, hacen seguimiento
: al mercado internacional, calculan costos, buscan
. clientes, negocian fletes, facturan, entre muchas
: otras actividades. Ademds, las organizaciones
: prestan servicios especificos a sus integrantes, lo
gue garantiza la calidad y genera mayor apropiacion
e identidad colectiva: se brinda formacién técnica,
: se promueven buenas practicas de produccién y
postcosecha, y se asesora en todo el proceso de
acopio, control y distribucién de la fruta. Esta
transformacion ya tiene un impacto importante en
En segundo lugar, las organizaciones de productores

dos dimensiones del proceso de venta. Por un lado,

la gran mayoria de la produccién es reconocida como
de comercializacién asociativa. Al inicio del proyecto :
sus integrantes desconfiaban de estas estrategias, :
por considerarlas riesgosas y demasiado complicadas :
para sus capacidades. Esto les hacia depender de los
intermediarios, quienes monopolizaban la compray
neutralizaban cualquier alternativa de negociacién.
Ante esta situacion, el proyecto impulsé un proceso :

de empresarizacién para la penetracién en nuevos : Todavia existen importantes retos en términos de

mercados. Los resultados son significativos: durante : Sostenibilidad. En esta linea, las organizaciones

el afio 2020 se realizaron 10 ejercicios comerciales : de productoras y productores trabajaran durante

que lograron movilizar mas de 73 toneladas de lima @ |0s proximos meses en las siguientes estrategias:
4cida Tahiti en el mercado internacional por un valor apalancar capital para desarrollar procesos de
total de aproximadamente 40 millones de pesos.En :
2021 se han adelantado seis nuevos acuerdos de :
venta, con un volumen total de 60 toneladas por : de un capital semilla entregado por el proyecto;
* mantener una categorizacién alta del producto,
pasando de lima corriente a la franja especial y de
En tercer lugar, las productoras y productores se
esfuerzan por imprimir un mayor valor agregado a sus

productos, lo que repercute en mayor reconocimiento :

calidad exportacion o calidad especial. Por otro lado,
al integrarse a las categorias mejor valoradas, los
precios son menos volatiles y hay mads garantias
de rentabilidad. El incremento en la calidad se ha
traducido en un aumento de los precios, que casi se
han duplicado durante el afio 2021.

compraventa directa, pagando al productor total o
parcialmente al momento, mediante la administracién

exportacion; vy, fortalecer el portafolio de servicios
gue prestan a sus integrantes. Esto se logrard a través
de laimplementacion de Unidades de Sostenibilidad

Técnica (UST) financiadas bajo Memorandos de
alainestabilidad en los valores de compra. Esto tenia :

Entendimiento entre el proyecto y las organizaciones.

Esta resefia de caso fue publicada en el IX Informe trimestral de seguimiento del Fondo Europeo para la Paz (enero - marzo
2021) y refleja algunos de los logros y efectos tempranos del proyecto T06.28 Colombia PUEDE, ejecutado por Centro de
Comercio Internacional (ITC). El texto se basa en informacién facilitada por el proyecto y en entrevistas a integrantes del equipo
y a beneficiarios/as de la iniciativa, de quienes se recogieron los testimonios que aparecen en cursiva.



Piangueras de Tumaco
agregan valor a su producto y
trabajan por la sostenibilidad
de los manglares

a extraccién de la piangua en los manglares del Pacifico narifiense es una actividad econémica

de supervivencia, desarrollada tradicionalmente de manera rudimentaria e informal por mujeres

J en situacion de vulnerabilidad, que implica riesgos de accidentes durante la extracciéon y en los

desplazamientos a los manglares. Las malas prdcticas, como la captura por debajo de la talla minima legal y

la sobre explotacién, ponen en riesgo la sostenibilidad de este molusco, generando un dafio ambiental. Las

piangleras venden la concha fresca en el puerto al precio que fija el comprador y, aungue es un alimento

gue puede considerarse de lujo en el mercado nacional e internacional, los beneficios econédmicos son
muy limitados para quienes tienen este medio de vida.

En este contexto el proyecto PDT Narifio trabajé para mejorar y hacer mas
sostenible el sector piangliero, apoyando a la Federacién de Concheros

del Pacifico (FEDECONCHA), organizacién de segundo nivel, y

a dos asociaciones: El Raizal de Bajito Vaqueria y Asociacion

de Concheras Exportadora (ASOCOEXPORTADORA),
organizaciones de base conformadas mayoritariamente

por mujeres. El proceso contribuyd a la mejora de aspectos

organizacionales, productivos, comerciales y ambientales.

A nivel organizacional el proyecto acompafié la elecciéon
de nuevas juntas directivas y la renovacién mercantil
en la Camara de Comercio, asi como la organizacién de
los procesos y la distribucién de tareas por comités de
trabajo que responden a actividades en el manglar y
en la sala de procesamiento. En la parte administrativa
se orientd el mejoramiento del registro del volumen
recolectado y vendido diariamente.




A nivel productivo, la intervencién se orientd
a promover Buenas Prdacticas de Manufactura
(BPM) en el procesamiento de concha vivay a

dar valor agregado al producto con la precoccién :
y congelamiento tipo IQF (congelamiento répido :
individual, por sus siglas en inglés). Para ello el
proyecto también facilité la adecuacién de algunas
areas de la planta de FEDECONCHA, dotdndola

de equipamiento basico para el procesamiento y

en el transporte en el manglar.

de un punto de venta en la planta de procesamiento. :
Asimismo, se mejord la presentacién con una etiqueta

con informacién sobre el proceso realizado con : .
. se hace por pedido

el producto. Desde la perspectiva ambiental y de :
sostenibilidad, el proyecto acompafié jornadas de : y I()‘i ('Ii(’lli’("i II(’gélH
recoleccion de semillas de las especies que conforman @ ¢

 a FEDECONCHA”

el manglar y la construccién de un vivero de plantulas. :

Uno de los principales logros es la ampliacién del
mercado, saliendo de los limites narifienses: estan
vendiendo en Bogotd, Medellin, Cali y Ecuador,
a través de una estrategia de comercializacion
colectiva liderada por FEDECONCHA en torno la
concha precocida y congelada, que se transporta
en condiciones de mdxima higiene y seguridad
de los alimentos. Ofrecer un producto con valor

agregado, gue puede incorporarse en otros circuitos
conservacion del producto, y también de un termo :
King para transportar el producto en perfectas
condiciones. Adicionalmente, y con el fin de facilitar :
las labores de extraccion del molusco, se entregé a :
las organizaciones elementos de seguridad como :
guantes y botas, y una lancha con motor para facilidad : e

. y motivadas por la

. cuestion del comercio.
En el dmbito comercial, se impulsé una estrategia : .
de promocién de ventas centrada en dar visibilidad /“1101'3 enemaos IHC]()I'BS
ala nueva oferta de productos (fresco y congelado) ()1)()1'111111’(1&(1(38 porque
mediante la instalacién de letreros anunciadores y :

- el precio es mejor y la

comerciales nacionales e internacionales, se traduce
en mejores precios y clientes. Esto ha representado
un aumento del precio de aproximadamente un 40%.

“Kstamos mas conformes

venta es mas fija porque



Y las pianglieras reconocen cambios en su economia : “Ifgiﬂﬂlﬂ‘i ‘5(’1]1])1'&11(’()

familiar al contar con ingresos mds estables. “Antes :

: como 10 areas a modo

no alcanzaba ni para comprar el arroz. Ahora podemos :
sacar un porcentaje de lo que queda, se compartey :

- de parcela. Donde esta

L muy agotad() entonces
Las organizaciones no solo han cualificado su : I’ ." . 1‘ y I‘, { I‘ .
actividad econémica y mejorado los ingresos de sus dcjamos 1as plantuias
- del mangle. Unos se
como el ahorro periédico, creando un fondo colectivo @ s  OITOS S ,l S
con un porcentaje de las ganancias que puede llegar secan ? otros si Di 111(/3119
: enionces vamnios a

les ha permitido desarrollar actividades como la : o . o I e
participacion en ferias comerciales en Tumaco y mirar una vez at mes
- 0 cada quince dias”
potencial culinario que tienen, consiguiendo nuevos
clientes y pedidos de comida preparada con piangua :

como tortas, empanadas, rellenas y ceviches, entre valor al producto, las organizaciones de piangleras

otros. Adicionalmente, funciona como un mecanismo : S€ estan posicionando mejor en el mercado y de

de garantia social para las asociadas, “porque hay : esta forma fortalecen sus economias familiares y

muchas madres cabezas de familia que tienen que mejoran su calidad de vida. La experiencia de las

dejar los nifios a otra persona, y se trata de dejarle : Piangueras narifienses es un excelente ejemplo de

algo a las cuidadoras. La Idgica del fondo es poder esa productividad incluyente, con el foco puesto en

brindar cualquier aporte y estar preparadas por si : ) ) ) )
. enladimensién econémica como ambiental, que se

impulsa desde el Fondo.
Por otro lado, las organizaciones han intensificado :
su aporte a la sostenibilidad de los manglares, :
reforestando el manglar y respetando en la extraccién
la talla minima legal de la piangua. Cuando extraen :
conchas muy pequefias las devuelven al medio
hasta que se completa el proceso de crecimiento.
Adicionalmente, realizan jornadas colectivas de
reforestacién en los manglares, donde recogen
semillas y las siembran en las zonas mas afectadas. :

se hace el mercado para 10 o 15 dias”.

asociadas, sino que ademads han incorporado habitos

a ser del 30%, en funcién de las ventas. Este fondo

Pasto, donde han podido mostrar sus productos y el

alguna necesita algo o se enferma”.

Con el trabajo constante, organizado y agregando

la poblacién mds desfavorecida, y sostenible, tanto

Esta resefia de caso fue publicada en el XIX Informe trimestral de sequimiento del Fondo Europeo para la Paz (julio-septiembre 2023)
y refleja algunos de los logros y efectos tempranos del proyecto T06.20 PDT Narifio, ejecutado por la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo-AECID y sus entidades socias, entre el 19 de mayo de 2018 y el 30 de septiembre de 2023. El texto esta
basado en informacién facilitada por el equipo de proyecto y en entrevistas a integrantes de FEDECONCHA y ASOCOEXPORTADORA,

cuyos testimonios se recogen en cursiva.




Chocopimienta consolida
alianza comercial

en el mercado de
chocolates especiales

n Tumaco, como en otras regiones del pais,

los cultivos de uso ilicito han desplazado otras  :

_d actividades econémicas mas acordes a la
vocacion productiva del territorio. El cacao es un :
cultivo tradicional en la regién del Pacifico narifiense, :
con un potencial importante debido a las condiciones
climéticas, a la produccién mayoritariamente :

N\

)

agroforestal que le otorga cualidades especiales,
y a la diversidad de variedades que empiezan a ser
reconocidas y cotizadas en el mercado. Sin embargo,
la cadena productiva requiere un mayor desarrollo
y consolidacion, especialmente en el eslabédn de la
comercializacion.



La asociacién Chocopimienta, ubicada en la :
zona de Alto Mira en Tumaco, hace parte del :
colectivo de productores que enfrentan retos en la
comercializacién de sus productos. Esta asociacién se
constituyé en el marco del Programa de Sustitucién
Voluntaria de Cultivos llicitos (PNIS) apostandole al :

cultivo de cacao y de pimenta, para posteriormente

incursionar también en la elaboracién de chocolate : proyectadas de 3.000 kg cada una, para un total

de mesa, cremas para untar y chocolatinas que de 18.000 kg hasta diciembre de 2025.

comercializan en el mercado regional. La asociacién :

produce tres variedades de cacao: criollo, corriente :

: rgy . P o
mejorado y porcelana. Este Gltimo se caracteriza por : de Tumaco es una de
. las mejores del mundo.

sabor aromat|.c0 con notas frutales y florales y acidez IEI CACAO 1)01'(5(5]&111&
y amargor bajos, de forma tal que en los mercados :

especializados se cotiza a un precio mas alto; sin

. por su sabor profundo,
los compradores |r.1te.rmed|ar|o.s locales .estaban 10 que 1)(51‘1111.1'8 illl()I‘I'élI‘
pagando a Chocopimienta el mismo precio por el : .

- costos de produccion al

K fq lleI‘I.I' nenaos 1)1‘0(5 2SOS
En el marco del proyecto Rutas PDET se inici6 el I’ tr *f' . o7
proceso de acompafiamiento de Chocopimienta como : ae transiormacion

unidad de emprendimiento asociativo, abordéndose : sobre todo una

el fortalecimiento de las capacidades comerciales. El : 1‘(3(111(3(31.611 en ij(31]11)()S 2
proyecto apoyd la participacién en ferias y festivales :

para impulsar el relacionamiento con posibles En el mes de febrero de 2024 realizaron la primera

clientes y dar a conocer la calidad de su cacao. De entrega de tres toneladas de cacao (96 kg de

estos ejercicios se destaca que en 2022 el cacao de : porcelana, 2.250 kg de regional criollo y 650 kg

Chocopimienta quedd en tercera posicién a nivel : de corriente mejorado). La mejora de precios es

nacional en el concurso Cacao de Oro, celebrado : contundente: para el cacao corriente mejorado el

en Bogotd, como reconocimiento a su calidad y al aumento es cercano al 70%, para el cacao criollo
: del 50% vy para el cacao porcelana del 250%. Con
esta primera entrega la asociacién manifiesta que
comercializar a un mejor precio les proyecta a hacer
: mejoras en las fincas y apoyar “el reemplazo de coca
.y palma de aceite por cacao porcelana y pimienta”.
. Este acuerdo comercial representa una mejora
y los comercializa en una tienda especializada dirigida :
al mercado norteamericano. Al inicio del proceso se :

enviaron muestras de cacao al cliente quien visité :

sus granos de color blanco, alto contenido de grasa,

embargo, por desconocimiento de este potencial,

cacao porcelana que por las demas variedades.

trabajo de las familias cacaoteras.

En una rueda de negocios realizada en Bogota, en
el marco de la Feria Chocoshow 2022, se inicié una
relaciéon comercial con la empresa estadounidense
Fine and Fair Foods que fabrica chocolates especiales

las plantaciones de cacao en Tumaco, luego, con
acompafiamiento de Rutas PDET, se materializd
un acuerdo comercial en el que se estipula que
Chocopimienta le vendera 6.000 kilogramos de
cacao de las variedades porcelana, regional criollo
y corriente mejorado, entre enero y junio de
2024, y posteriormente realizara cuatro entregas

“La calidad del cacao

tiene buen potencial

sustantiva para Chocopimienta, al garantizar la venta
sin intermediarios, adquirir estabilidad comercial y
recibir un pago por encima del mercado local.



La estrategia de fortalecimiento de Chocopimienta
se ha focalizado en el acompafiamiento en la :
construccién de alianzas a mediano y largo plazo para
garantizar sostenibilidad de la actividad comercial. El
acuerdo firmado con Fine and Fair Foods responde

mds a un contrato social que a uno estrictamente :

comercial pues no incluye sanciones penales en : sus fincas. La empresa dice “tenemos experiencia

caso de incumplimiento. Esto obedece a que se

estd en una fase de construccién de confianza, de :

del posicionamiento en el mercado norteamericano. ; €1 Tumaco ya transformado en productos finos,

En este escenario, el socio comercial acordé : Pues localmente no conocen el potencial de la

destinar el 10% de los beneficios provenientes de : transformacion, pero para nosotros ese proceso es

la venta de los productos elaborados con el cacao : facil v les podemos apoyar™.

de Chocopimienta, estimado en aproximadamente : E| acompafiamiento de Rutas PDET a Chocopimienta

: ha permitido no solo expandir la comercializacién del
procesos de fermentacién y secado, contemplandose :

25 millones de pesos, para apoyar la mejora de los

enun futuro la incorporacién de nuevas tecnologias,
como aplicaciones en smartphones, para facilitar el

la medicién de fertilizantes.

Otra de las metas del cliente norteamericano es
abrir una tienda en Tumaco donde se muestren
y comercialicen productos transformados que
combinen cacao local con frutas amazoénicas, y
fomenten la apropiacion en las familias cacaoteras
del valor y del potencial del cacao que producen en

haciendo bombones de chocolate con ingredientes
amazonicos como el camu camu, el araza y el asar.

mercado local en Narifio al mercado internacional,

: sino también la negociacién en condiciones mds
justas, con importantes repercusiones en la
manejo de cosecha, el monitoreo de polinizadores o :

rentabilidad del cultivo, y una apuesta comercial a

: mediano y largo plazo.

Esta resefia de caso fue publicada en el XX Informe trimestral de seguimiento del Fondo Europeo para la Paz (octubre - diciembre
2023) y refleja algunos de los resultados y primeros efectos del proyecto T06.60-61-62 Rutas PDET, ejecutado por Conexion ICCO, Red
Adelco, Alianza Bioversity & CIAT, desde el 18 de julio de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2024. El texto estd basado en informacién
facilitada por el equipo del proyecto y en entrevistas a actores involucrados en la iniciativa (Chocopimienta y Fine and Fair Foods),

cuyos testimonios se recogen en cursiva.



La experiencia de CORTEPAZ.
Modelo de comercializacion
competitiva e incluyente

diversas acciones orientadas a superar las :

desigualdades histéricas del campo y los :
problemas estructurales que limitan el desarrollo de :
las economias rurales. Una de ellas es el proyecto
Colombia PUEDE, desarrollado en Narifio que, en
consonancia con lo establecido en el Punto 1 del
Acuerdo de Paz, tiene como propdsito principal :
mejorar los estdndares de calidad de productos :
agricolas locales (cacao, limay coco especificamente) :
y facilitar su acceso a clientes especializados. La

]1 | Fondo Europeo para la Paz despliega :

conexién con mercados formales sigue siendo uno
de los grandes cuellos de botella que enfrentan
las productoras y productores rurales, debido
fundamentalmente a tres factores determinantes: la
falta de infraestructura productivay vial, la dificultad
para acceder a asistencia técnica especializada y
la ausencia de tejido empresarial y sector privado.
En esta realidad nacié en 2014 la Corporacién de
Servicios y Asistencia Técnica para el Desarrollo del
Pacifico (CORTEPAZ) que agrupa a 200 familias e
impulsa un proceso colectivo de acopio, beneficio y



comercializacién del cacao en grano. Se trata de una
organizacion con trayectoria previa en diferentes
iniciativas de cooperacién internacional, demostrando
un alto grado de compromiso y apropiacion.

El acompafiamiento de Colombia PUEDE para
optimizar ese capital humano, organizativo y
productivo se ha centrado en fomentar nuevas
prdcticas de produccién, manejo y venta, priorizando
calidad, origen y diferenciacién, y en crear condiciones
para que la actividad comercial y sus dividendos
sean sostenibles en el tiempo e incluyan de manera
efectiva a la base productiva, en especial sectores
poco posicionados (mujeres y jévenes). Desde el
plano operativo se ha desplegado una combinacién
de asesoria técnica, acompafiamiento en campo y
acceso a financiacién, dando ya sus frutos en cuatro
dimensiones de caracter econémico y social:

+ La mejora del proceso de secado, mediante
dotacion de infraestructura adecuada vy
formacién en buenas practicas de acopio, control
y postcosecha, ha impactado directamente en
la calidad del producto (cacaos especiales),
mejorando sus cualidades organolépticas, y en
consecuencia su rentabilidad. En la actualidad sus

aliados comerciales reconocen $ 3.000 de pesos
adicionales por kilo, que suponen un aumento de
hasta 15% de los ingresos para algunas familias.

La exportacién de 12,5 toneladas de cacao a Suiza
para lo que ha sido determinante la entrega de
un capital semilla que ha permitido superar dos
barreras estructurales en la comercializacién. Por
un lado, ha dotado a CORTEPAZ de capacidad para
pagar el cacao al contado, generando incentivos
para los productores, gue requieren ingresos
garantizados y en el corto plazo, y fomentando la
fidelidad de los asociados, quienes ahora canalizan
toda su produccién hacia la organizacién. Por
otro lado, se ha incrementado el volumen de
compra en un corto periodo de tiempo, lo que
permite cumplir con la demanda del cliente y
abrir mayores oportunidades de negociacion
y venta. El resultado, mads alld del envio de un
contenedor completo, es también el aprendizaje
técnico, logistico y financiero que ha habido tras
la operacién.

El avance hacia el relevo generacional y la
vinculacion de las y los jovenes a la actividad
productiva y comercial. En esta linea, el proyecto



ha apoyado la conformacién y consolidacién dela :
unidad de acompafiamiento técnico, a cargode un :
equipo integrado por un grupo de jévenes rurales. :
Esta unidad presta diversos servicios en fincacomo :
remocién parcial de copa, control de arvenses y
manejo de plagas y enfermedades. Estos servicios
inciden positivamente en tres niveles: i) apoyo
a las personas mds mayores que no estdn en
condiciones de llevarlas a cabo, incrementando la :
productividad y calidad de sus cultivos; i) fomento :
de nuevos liderazgos e involucramiento progresivo :
de las nuevas generaciones; v, iii) generacion de
nuevas fuentes de ingresos para sus equipos
técnicos. El proyecto financié el funcionamiento
de dicha unidad durante los primeros meses,
cubriendo el periodo de pilotaje y consolidacién;
ahora ha pasado a integrar la estructura formal
de la organizacién, ampliando su portafolio de

servicios a productores y aliados.

Las mujeres cada vez tienen un rol mas importante. :
En una organizacién en la que el 40% de las :

de decisiones, y lideran tres de las unidades de
negocio mas importantes: la central de beneficio,
el equipo de acompafiamiento técnico y el
procesamiento de aromaticas y aceites esenciales.
Una de estas mujeres se expresa asi su experiencia,
"“soy la encargada del centro de postcosecha y me
encargo de que todo el producto salga con las
caracteristicas y condiciones que espera el cliente.
Nuestra labor como mujeres es fundamental y
como jévenes contamos cada vez con un mayor
reconocimiento. En los ultimos afios hemos ido
ganando espacios y podemos decir que en el
presente participamos equitativamente en el dia a
dia de la organizacion y en todo el ciclo productivo.
Esta forma de trabajo beneficia a nuestras familias,
pero también al resto de asociados, a otras mujeres
y @ la comunidad en su conjunto. Es un ejemplo
de trabajo en igualdad”. La estructura y el modus
operandi de CORTEPAZ evidencian que la sinergia
entre iniciativas de desarrollo productivo y equidad
de género es posible.

familias asociadas cuenta con liderazgo femenino,
las mujeres constituyen el 50% de la Directiva,
garantizandoles capacidad y autonomia en latoma

CORTEPAZ es un ejemplo de que existen alternativas
: para perseqguir la meta del desarrollo rural sostenible
¢ eincluyente.

“Nuestro objetivo es transformar el entorno

] : hl L] o . .
productive. Esto no se limita a mejorar la calidad
o las condiciones de venta, sino que requiere la
creacion de nuevos liderazgos, que sean capaces
de fortalecer nuestras unidades de negocio e
impulsar nuevas iniciativas: jovenes y mujeres
juegan un rol muy importante en este sentido”

Esta resefia de caso fue publicada en el XI Informe trimestral de sequimiento del Fondo Europeo para la Paz (julio - septiembre
2021) y refleja algunos de los resultados y primeros efectos del proyecto T06.28 Colombia PUEDE, ejecutado por Centro de Comercio
Internacional (ITC), desde el 18 de diciembre de 2018 hasta el 17 de septiembre de 2022. El texto estd basado en informacion facilitada
por el equipo del proyecto y en entrevistas a personas protagonistas de la iniciativa llevada a cabo, cuyos testimonios se recogen
en cursiva.



ASOPROAGU, organizacion
de referencia para la
integracion del sector
lechero y la transicion
hacia modelos mas
sostenibles de produccion

a ganaderia es una de las principales :
actividades econdmicas en el departamento :

J de Guaviare y genera aproximadamente 5.000 :
puestos de trabajo, muchos de ellos directamente
relacionados con la produccién y comercializacionde : Laorganizacién agrupa a familias productoras lacteas
la leche. Sin embargo, el incremento de la poblacién
bovina bajo un modelo de ganaderia extensiva, va
acompafiado de deforestacién y deterioro creciente :
de los ecosistemas. La regién se ha convertido en una
de las mds afectadas por la pérdida de biodiversidad
y de areas boscosas a nivel nacional, especialmente :
el municipio de EI Retorno. Ahf nace la Asociacién :
de Productores Agricolas y Ganaderos del Unilla :
(ASOPROAGU), conformada por 54 productores y :

productoras locales, que se ha convertido en un aliado
estratégico del proyecto Caminemos Territorios
Sostenibles.

ubicadas en 13 veredas de la zona, histéricamente
afectadas por los sucesivos ciclos de violencia y
la ausencia de inversién y tejido empresarial. Esto
no solo dificultaba el acceso a asistencia técnica o
medios éptimos de produccidn, sino que también
complicaba el acceso al mercado formal, reduciendo
considerablemente el precio de venta de la leche y
el margen de beneficio. Aungue el nacimiento de
ASOPROAGU facilité la articulacién comunitaria y



la comercializacion colectiva, persistian una serie de :
barreras estructurales que limitaban el crecimiento :
del negocio. En ese contexto, las inversiones y el apoyo
técnico de Caminemos Territorios Sostenibles han :
impulsado transformaciones en cuatro dimensiones  :
: de manera prioritaria a arreglos y mejoramientos
© de fincas (cercas, acueductos, etc.). De esta forma,

En primer lugar, se haincrementado la extensionde : ¢| Fondo Rotatorio no es solo una estrategia de

sistemas silvopastoriles, alcanzando aproximadamente : jncjusién financiera y acceso a crédito, sino que

120 hectdreas bajo este modelo de produccion. EI : tampién se ha convertido en un mecanismo para

mecanismo de fondos concursables permitio dotar : escalar y multiplicar las buenas practicas que se

de recursos y herramientas a 40 productores y han ido pilotando y desarrollando con el apoyo del

productoras locales, quienes iniciaron la adaptacion : proyecto.
de sus explotaciones con la formacién y el :
acompafiamiento individualizado del equipo técnico
del proyecto. Aunque se proyectaron 3 ha por finca
y 9 potreros, la extension sigue creciendo de forma
: el cumplimiento de la normativa. Por un lado, la
. adquisicién de dos motos cargueros ha reducido entre
: un300% y un 400% los costos del transporte de la
. leche de las familias productoras mas alejadas, desde
© sus fincas hasta el centro de acopio. Mientras que
antes pagaban 150 0 200 pesos por litro transportado,
: ahorala organizacion les cobra 50 pesos por el
© mismo trayecto. Esto no solo ha fidelizado y generado
integracién y sentido de pertenencia, sino que ha
: mejorado considerablemente su flujo de cajay
: la economia familiar. Por otro lado, se realizé el
cerramiento periférico del centro de acopio, lo que
: evita automaticamente la entrada de animales y la
contaminacién del producto, permitiéndoles cumplir
: con los estandares de higiene y control que exigen
: el ICA y los aliados comerciales.

estratégicas.

auténoma.

“En un comienzo mi idea
era hacer 9 potreros, pero
actualmente he preparado
18. S¢é que muchos de

mis companeros estin
haciendo Io mismo. Hemos
introducido dos cambios
importantes: usar menos
terreno y traer el agua hasta
donde esta el ganado. Esto
optimiza el manejo y, a la
vez, protege las cuencas y
nuestras dreas de bosque”

otras comunidades del departamento.

50%, alcanzando los 150 millones. Un 80% de los
recursos iniciales fueron aportados por el proyectoy
el resto fueron movilizados como contrapartida por
las familias que participan en dicha estrategia. Todas
ellas han podido acceder a préstamos orientados

En tercer lugar, las inversiones en equipos e
infraestructura para ASOPROAGU han tenido un
impacto directo en los niveles de rentabilidad y en

En cuarto lugar, la organizacién ha optimizado
: significativamente sus prcticas de gestién mediante
De aqui en adelante se espera que los resultados
cosechados por ASOPROAGU, organizacion referente
en el territorio, puedan ir motivando y sumando a :
. Estoles dio la oportunidad de gestionar directamente
: una de las partidas de fondos concursables de

En segundo lugar, se ha puesto en marchaunfondo : caminemos Territorios Sostenibles y poner en

Rotatorio que empez6 con un capital semillade 100 practica las habilidades adquiridas con resultados

millones de pesos y ya se ha incrementado en un : myy positivos. El representante legal de ASOPROAGU

laimplementacién de un manual de procedimientos,
la redistribucién de roles y responsabilidades y la
cualificacion de sus equipos gerenciales y técnicos.



Asi se construye paz en los territorios

afirma que "el acompafiamiento que recibimos
supuso un empujén enorme. La creacién de los
comités nos permitid delegar algunas de nuestras
responsabilidades y dedicarnos a nuestro principal
propdsito, que el negocio crezca y les podamos
ofrecer mejores oportunidades a las familias que
representamos. La organizacién es cada vez mds
profesional y eso se refleja en mayor reconocimiento
y confianza".

Los resultados acumulados son un ejemplo del
potencial transformador de las asociaciones de base.
Esta percepcién no la comparten Unicamente sus
integrantes sino también sus socios-compradores.

“Hemos hecho multiples
visitas al centro de acopio y
hemos visto el crecimiento

a tres niveles: cada vez
recibimos mayor volumen, Ia
calidad es alta y sostenida y
cada dia son mas organizados.
Se percibe un cambio en

Ia gestion, pero también

una nueva perspectiva

del mercado y Ia forma

de enfocar su negocio”

ASOPROAGU es cada vez mas reconocida en el
territorio, lo que se expresa en nuevos apoyos
por parte de otros donantes internacionales e
instituciones. Sin embargo, la principal evidencia
es la creciente fidelidad y confianza por parte de
las familias asociadas, quienes han encontrado en
la organizacién una red de cooperacién que no solo
maximiza su actividad productiva, sino que también
les brinda apoyo en las problematicas comunitarias
y familiares que les afectan.

Esta resefia de caso fue publicada en el XVII Informe trimestral de sequimiento del Fondo Europeo para la Paz (enero - marzo
2023) y refleja algunos de los resultados y primeros efectos del proyecto TO6.24 Caminemos Territorios Sostenibles, ejecutado por
ONF Internacional en asociacién con Accién Contra el Hambre, Alqueria, Fundacién Exito y la Gobernacién de Guaviare, desde el 12
de junio de 2018 hasta el 21 de septiembre de 2022. El texto estd basado en informacién facilitada por el equipo del proyecto y en
entrevistas a dirigentes, productores y aliados vinculados a ASOPROAGU, cuyos testimonios se recogen en cursiva.



La asociatividad, estrategia
efectiva para una posicion
mas ventajosa en el mercado:

Kl

durante las Ultimas décadas por una dindmica :

productiva en torno a la ganaderia extensiva
de doble propdsito, con una fuerte predominancia
del sector lacteo y sus derivados, principalmente la

con la calidad del producto y su comercializacién.

aso de COMGASOLANO

] 1 | departamento de Caquetd ha estado marcado :

En este contexto, el proyecto Rutas PDET contempla
entre sus diferentes lineas de intervencién el

© fortalecimiento de las capacidades empresariales
. delas organizaciones de productores, acompafiando

. en este cometido a 15 organizaciones del sector
elaboracion de quesos, y en torno a esta dinamica : [4cteo en Caquetd. Una de ellas es el Comité de

se ha ido conformando un importante tejido :

organizativo. Por lo general, se trata de pequefias : en 2019 y abocado a la comercializacién de queso

organizaciones, en su mayoria con debilidades : pjcado salado.
de naturaleza diversa que las llevan a enfrentar :
importantes desafios, especialmente en relaciéon :

identific6 en COMGASOLANO importantes espacios

Ganaderos de Solano (COMGASOLANO), creado

El diagndstico realizado al inicio de la intervencién



de mejora, fundamentalmente en aspectos socio
empresariales (liderazgo centralizado, restricciones
en la participacién de las mujeres ganaderas, ausencia
de planificacién estratégica y de registros financieros
y contables, entre otras cuestiones), y también en su
orientacion al mercado (comercializacién individual,
alta presencia de intermediarios, escasa capacidad de
negociacion del precio de venta, etc.). Al respecto, es
importante mencionar que COMGASOLANO contaba
con un centro de acopio de queso que estaba en
desuso por carecer de la instalacién eléctrica
necesaria. Asociado a la dimensién comercial,
también se encontraron debilidades de caracter
técnico productivo que afectaban a la calidad del
producto final y a la productividad.

En este escenario, Rutas PDET estd acompafiando
a COMGASOLANO tanto en su fortalecimiento
organizacional, como en su desarrollo empresarial y
comercial. En el primer dmbito se trabajaron aspectos
relacionados con el direccionamiento estratégico,
liderazgo y gobernanza, habilidades blandas y
promocién de la equidad de género. Sumado a ello
se fortalecieron aspectos de gestién administrativa,
contable y comercial. Para fortalecer técnicamente
el proceso productivo se articuld con el SENA la

formacién para mejora de la elaboracién de queso
fresco, y con AGROSAVIA lo relativo a practicas de
ganaderia sostenible. En materia de infraestructura
serealizaron las adecuaciones necesarias para poner
en funcionamiento el centro de acopio.

A la fecha ya se han evidenciado los primeros
efectos de este fortalecimiento, destacédndose la
adopcién por parte de COMGASOLANO de una
nueva vision organizacional que se traduce en una
reestructuracién interna, con la actualizacién de sus
estatutos que, entre otras novedades, dan apertura
para la afiliacién de las ganaderas, habiéndose
vinculado de manera directa hasta la fecha diecinueve
mujeres. Adicionalmente, la Junta Directiva pasé de
estar conformada Unicamente por hombres, a que
sean mujeres quienes ahora asuman tres de los cinco
cargos principales: Presidencia, Secretaria y Tesoreria,
ademds de la Fiscal de la organizacién. También
se ha implementado una estrategia de delegacién
de funciones mediante la creacién del Comité de
Comercializacién encargado del funcionamiento
del centro de acopio (registro, pre-compra y venta).
A nivel de planeacion estratégica, la organizacion
establecié como objetivo la comercializacién colectiva
del queso picado salado utilizando el centro de acopio.



Los cambios incorporados son bien valorados, pues :
se considera que “hay un buen desempefio y las :
mujeres han aportado mucho, quieren que todo :
marche bien y mejor, que en el centro de acopio todo :
esté perfecto; ahora ante la junta se presentan los
registros en los libros de cudntos kilos salen y cuanto
dinero se le entrega al productor, y los informes de
tesoreria”, comenta un productor integrante de :
COMGASOLANO.

A nivel técnico-productivo se ha logrado mayor
eficiencia en el proceso con un incremento del
20% en el rendimiento de la leche: actualmente
se elabora una arroba de queso con 100 litros,
cuando antes se necesitaban 120 litros de leche.
Pero el principal cambio en COMGASOLANO ha sido
adoptar la comercializacién colectiva, reactivandose :
el centro de acopio que cumple también la funcién
de ‘packing house’, de forma tal que el Comité de
Comercializacién recibe los bloques de queso y se
encarga de mejorar su presentacion (doble empacado
y etiguetado), dando cierto valor afladido al producto :
a la vez que preserva su inocuidad.

“EI cambio es grande,
antes el queso se traia de
Ia finca directo al puerto,
Ia bolsa de Ios quesos
podia llegar con barro

y sucia del camino. Ahi
con los compradores uno
buscaba el mejor precio, a
ver quién pagaba mas. A
veces se ponian de acuerdo
para comprar barato, y :
el campesino pierde”

Con la apuesta de venta colectiva se ha logrado
recortar la cadena de intermediacién, eliminandose
los intermediarios a nivel veredal, lo cual se ve
reflejado en un incremento del margen de beneficio,
con una ganancia de $15.000 pesos por arroba, de
los cuales se ha acordado que $10.000 sean para la
familia productora, $3.000 para el funcionamiento de
la organizacién y $2.000 para sufragar la operacion

: del centro de acopio.

Cada semana la organizacién comercializa en
promedio entre 1,8 y 2 toneladas de queso,
principalmente a través de dos acuerdos comerciales
establecidos con empresas del departamento. En el
lapso de octubre 2022 a junio 2023, COMGASOLANO
ha vendido 42 toneladas de queso picado salado.
Todas las transformaciones que se han producido
se reflejan en el aumento de ingresos de las familias,
estimado en un 20%, repercutiendo en su economia
y calidad de vida.

* Los cambios continuaran en el corto y mediano plazo,
pues Rutas PDET entregara 20 casetas queseras a
igual nimero de familias, para mejorar la calidad e
¢ inocuidad del proceso de elaboracidn. Asimismo, se
: avanza en la consolidacién de otra linea de producto
(queso picado bajo en sal y pasteurizado) en el marco
de uno de los actuales acuerdos comerciales; y se
estd iniciando una alianza estratégica con Industria
© Ldcteade Caquetd (INLAC) para la transferencia de
competencias empresariales y la comercializacién
tipo maquila en los mercados de Florencia.

Esta resefia de caso fue publicada en el XVIII Informe trimestral de sequimiento del Fondo Europeo para la Paz (abril - junio 2023)
y refleja algunos de los logros y efectos tempranos del proyecto T06.60-61-62 Rutas PDET, ejecutado ICCO, Red Adelco y Alianza
Bioversity & CIAT. El texto estd basado en informacién facilitada por el equipo del proyecto y en entrevista a asociadas y asociados
de COMGASOLANO, de quienes se recogieron los testimonios que aparecen en cursiva.



Custodios de Semillas

en Caqueta

j | departamento de Caqueta presenta uno de
los mayores indices de deforestacion de la

silvicolas, y contribuir a la sequridad alimentaria
de las comunidades.

Se conformaron tres nodos de Custodios de Semillas

:enlos municipios de Puerto Rico y San Vicente

region amazonica, siendo la cuenca media ¢ del Cagudn, que involucran a 190 campesinos (93

del rio Caguan una de las zonas mas afectadas. : pompresy 57 mujeres, el 45% jovenes) victimas del

Histéricamente el r ivi rritorio : . , .
storicamente el uso productivo de este territorio : conflicto armado y en su mayoria excultivadores de

lleva asociadas la tala y quema sistematica del bosque : . . g
: . ) o : coca, quienes fueron formados para la identificacion
nativo para la siembra de cultivos de uso ilicitoy . . , .
. . . .+ desemillas y sumanejo con pautas agroecoldgicas,
posteriormente para la ganaderia extensiva, sin : o ) ) ] o
. . . recibiendo insumos, herramientas y equipos basicos
tener en cuenta el detrimento del ecosistema que : | establecimiento de t ] tar
o - S .+ parael establecimiento de tres viveros comunitarios
estas practicas originan. Con la iniciativa Custodios P

de Semillas el proyecto Amazonia Joven Caquetd se con una superficie aproximada de 1.500 metros

propuso rescatar, cultivar y distribuir solidariamente : cuadrados cada uno de ellos. La produccion

semillas locales y nativas con el fin Gltimo de restaurar : Promedio en los 18 meses transcurridos desde
los bosques, fortalecer los sistemas agricolas y : Su implementacién ha sido de 5.000 plantulas
: de especies maderables (75%), frutales (15%) y

: forrajeras arbdreas (10%) en cada Custodio.



La experiencia ha generado una mayor conciencia
en las familias que forman parte de los Custodios
de Semillas sobre la importancia de cuidar todos los
recursos que integran el bosgue amazdnico.

“Uno como que se motiva
y se agacha a mirar las
planticas por el camino.
JOué plantica sera esa?,
(Jde qué arbol sera? Uno
mantiene esa motivacion
de ir a recolectar
semillas para sembrar”

Esta nueva conciencia ambiental les ha llevado
a compartir los aprendizajes adquiridos con sus
vecinos y a socializar su experiencia en las asambleas
comunitarias, sensibilizando sobre el deterioro
del entorno natural y las consecuencias para sus
vidas. En algunas comunidades se ha dinamizado el
Comité Ambiental de la Junta de Accién Comunal,
dando contenido a su misién de preservar el medio
y motivando el involucramiento de las demas familias
en esta tarea mediante la realizacién de trabajos
comunitarios. “Esto [los Custodios de Semillas]
es para beneficio de toda la comunidad y por qué
no decir, del mundo entero porque de un arbolito
écudntas familias reciben oxigeno?”.

Mas de 11.000 pldntulas de especies maderables
autdctonas cultivadas en los Custodios han sido
trasplantadas por las familias involucradas y sus
vecinos, repoblando fuentes hidricas (en torno al
50% de las pldntulas), dreas boscosas deforestadas
(un 30%), rastrojos, riberas de quebradas y cafios,
y linderos de potreros, credndose en algunos casos
barreras contravientos y corredores bioldgicos que
recuperan zonas de paso de la fauna autéctona.



En promedio cada Custodio ha contribuido a

reforestar unas 25 hectdreas con especies como :

ahumado (en vias de extincién), achapo, chocho,

marfil o caimo negro, observandose ya una mayor :

diversidad de avifauna en la zona.

Asimismo es significativa la contribucién de

los Custodios de Semillas a la explotacién mas
racional y responsable de las fincas familiares,

proveyéndolas de material vegetal paraimplementar :

arreglos silvopastoriles ambientalmente sostenibles,
impulsados también por el proyecto. En concreto, la
incorporacién en torno a los potreros de franjas con
especies arbdreas forrajeras como la morera o el
botdn de oro, combinadas con algunos maderables
y frutales. Esto ha significado un cambio en el
paisaje al pasar de potreros de grandes extensiones
deforestadas a potreros parcelados con drboles en
sus linderos que ademas aportan sombray frescura
al ganado.

“Fsto era un moridero,
era un peladero. Da
gusto ir y ver que las
familias del Custodio han

aprovechado al maximo
ssta oportunidad”

Anexo al vivero cada Custodio incluye un drea de en

torno a 1.000 metros cuadrados para la siembra y

cultivo de algunas especies de pan coger (platano,

banano, yuca, maiz, ahuyama), frutales (citricos, :

copoazl, chontaduro, guandbana...), hortalizas y

plantas medicinales y aromaticas. El fin dltimo,
especialmente en el caso de las hortalizas, es
seleccionar las semillas mas adaptadas al medio
amazonico, que luego son trasplantadas a las fincas
de las familias, quienes reconocen gue “se nos habia
olvidado producir nuestro propio alimento”, en buena
medida derivado de la presencia de cultivos ilicitos.
En el marco de la estrategia de seguridad alimentaria
del proyecto, las familias han pasado a producir para
el autoconsumo o el trueque comunitario alimentos
gue antes compraban o no consumian por no poder
permitirselo.

En otro orden de cosas, el funcionamiento de los
Custodios de Semillas, sustentado en el trabajo
conjunto de las familias involucradas, ha contribuido a
fortalecer lazos de confianza y cooperacion entre sus
integrantes y a fomentar cohesién en comunidades
fragmentadas por las violencias vividas, “habia
vecinos con los que nos mirdbamos, pero no sabiamos
ni el nombre. Ahi aprendimos a reconocernos y a
relacionarnos con las demds personas”.

Estasredes sociales generadas entorno a los Custodios
son el pilar de las iniciativas de sostenibilidad que
algunos de ellos proyectan, ya sea para la autogestion
mediante la venta en el entorno comunitario de
plantulas de drboles para reforestacién y de abonos
organicos, pues ya se ha constatado que existe
demanda, o bien incursionando en el mercado local
como viveros con personeria juridica. En este ultimo
caso, la Corporacién Manigua, implementadora del
proyecto Amazonia Joven Caquetd, estd facilitando
los contactos con el SENA y con la Red Nacional de
Custodios de Semillas para acompafiar la iniciativa.

Esta resefia de caso fue publicada en el VII Informe trimestral de sequimiento del Fondo Europeo para la Paz (julio - septiembre
2020) y refleja algunos de los resultados y primeros efectos del proyecto TO6.17 Amazonia Joven Caquetd, ejecutado por la Corporacion
Manigua - CORPOMANIGUA, en asociaciéon con la Fundacién Accién Cultural Popular - ACPO, Vicariato Apostdlico de San Vicente del
Caguan, SENA sede Caquetd y Alcaldias de San Vicente del Cagudn, Puerto Rico y Cartagena del Chaird, desde el 8 de abril de 2018
hasta el 30 de junio de 2021. El texto estd basado en informacién facilitada por el equipo del proyecto y en entrevistas a integrantes
de los Custodios de Semillas, cuyos testimonios se recogen en cursiva.



Reconversion de sistemas
ganaderos extensivos

en modelos sostenibles:
estrategia para disminuir la
presion sobre los recursos
naturales en Putumayo

]F n la Inspeccién José Maria, del municipio de :

Puerto Guzmdn en Putumayo, la principal :
fuente de ingresos es la ganaderia bovina :
doble propdsito: produccién de leche cruday :
transformacién en queso, y venta de animales :
en pie, caracterizandose por practicas de manejo :
extensivo. Las familias ganaderas presentan alta ;

vulnerabilidad social, productiva y econdmica frente
a las amenazas agroclimaticas; especificamente,
esta zona se ve afectada por prolongadas lluvias
e inundaciones, por eventos de sequia y vientos
fuertes. El escaso acceso a formacién y asistencia
técnica agropecuaria conlleva un manejo de la
produccién sustentado en conocimientos empiricos,



sobre todo en términos de sanidad animal y manejo :

nutricional. Las consecuencias directas son pérdidas . . A '
en la produccién por malas practicas productivas, i TIL&LS frecuentes como

- dar vitaminas y hacer
y enfermedades, alta presién sobre los recursos : g

naturales, y compactacién y disminucién de la (IBSI)&I'&SItél()ll)H. leﬂ vaca

- bien desparasitada es

en especial el ordefio, mayor incidencia de plagas

biodiversidad de microorganismos del suelo, entre
otras.

Para fortalecer la resiliencia climatica y las

con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA),

mayordomia ganadera.

Como primeros efectos de las acciones desarrolladas
se observé un mejoramiento de las practicas
sanitarias en las fincas beneficiarias; ahora las
familias establecen planes sanitarios, incluyendo
la administracion de purgas, vitaminas y vacunas,
en funcién de los ciclos programados por el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA) y el Comité de
Ganaderos, que repercute favorablemente en las
condiciones sanitarias del ganado. Se adoptaron
practicas de ordefio mas higiénicas que han
conllevado a una disminucion de mas del 90%

la perdida de animales.

“Ahora se hacen cosas

una vaca que tiene menos

. dias abiertos, o sea, que
capacidades productivas de las familias ganaderas, sde Heear -oducir
el proyecto Estabilizacién econémica y social del : I)l"’( € (/{‘.581 a 1)1 oducii
municipio de Puerto Guzman inicio sus actividades
en 2019,. trabajandolcgn 136lfar.n|I|as qana.]deras Il) que antes no era (31
para mejorar sus practicas técnico-pecuarias. Se : .
establecieron cinco fincas piloto de ganaderia caso. Ahora uno ﬁ'ﬂ])ﬂ]ﬂ
sostenible como espacios demostrativos de buenas mejm', Imy nuis fll (uro 29
practicas ambientales bajo sistemas silvopastoriles, : - ‘
invitando al conjunto de familias beneficiarias a :
participar en actividades y cursos practicos para : Adicional a lo anterior, en las cinco fincas piloto se
fomentar su implementacion. En concreto, las reconvirtieron un total de 390 hectareas (el 60%
tematicas abordadas fueron las siguientes: sanidad, : de su superficie), pasando de un sistema productivo
nutricién, genética, control de registros y manejo
productivo pecuario. Asimismo, en articulacién : en comparacion con los sistemas convencionales

de la zona, que incluye la divisién de potreros con
17 integrantes de dichas familias se certificaron en : cercas vivas. Ademas, la siembra de drboles generé
: sombra, mejorando el bienestar animal, y material
vegetal para la elaboracién de abonos orgénicos para
. las demds actividades productivas de las familias.
. Los beneficiarios y beneficiarias coinciden en que
. las ensefianzas y experiencias practicas brindadas
por el proyecto les han demostrado que se puede
: sostener una explotacién ganadera sin necesidad de
deforestar, como lo afirma uno de los beneficiarios
: del proyecto, “ahora la comida [el pasto] rinde
mds y tumbamos menos monte”. Se evidencia una
: disminucién de la deforestacion y una regeneracion
: sostenible de los ecosistemas alrededor de las fuentes
: hidricas en las fincas piloto.

de la presencia de bacterias en la leche, y a una :
disminucion de los casos de mastitis clinica dentro del :

hato ganadero, enfermedad que a menudo conlleva . calidad de los suelos, incrementdndose el valor

- nutricional de los pastos, en especial el porcentaje

un ternero cada ano,

extensivo a un modelo de ganaderia mas sostenible

La rotacién de potreros mejoré el estado y la



: de carbohidratos asimilables, y en consecuencia
. la calidad de la alimentacién del hato ganadero.
: Estas mejoras han sido cruciales en los periodos
: climéaticos desfavorables, en los cuales son
comunes los problemas de salud del ganado por
subalimentacién, dada la afectacion por estrés
: hidrico, enfermedades y dafios por el pisoteo y la
humedad en las pasturas. “Supieron manejar muy
. bien las pasturas y los alimentos para el ganado,
: este afio no bajé la produccién de leche durante el
invierno”, dice un funcionario del ICA de la Inspeccién
¢ José Maria.

. El mejoramiento integral del manejo del hato
ganadero derivé en un aumento del rendimiento
: productivo de las fincas piloto, pasando de un
: promedio de 0,512 litros diarios por vaca a predios
: que producen 11 litros diarios por vaca, teniendo
: maximos de hasta 6 litros. Asimismo, en el caso
de los novillos se constata una ganancia de peso
diario de entre 0,8 kg y 1kg por novillo frente a los
: 0,46 kg diarios registrados antes de la intervencién
. del proyecto.

En definitiva, la experiencia desarrollada en la
: Inspeccién José Maria muestra que la adopcion
¢ del modelo silvopastoril, combinado con mejores

practicas pecuarias, repercute favorablemente en la
. resiliencia de las familias ganaderas ante los riesgos
: agrocliméticos, en la preservacién de las fuentes
* hidricas y una mayor productividad de las fincas.

Esta resefia de caso fue publicada en el XIV Informe trimestral de seguimiento del Fondo Europeo para la Paz (abril - junio 2022)
y refleja algunos de los resultados y primeros efectos del proyecto TO6.11 Estabilizacién econdmica y social del municipio de Puerto
Guzman, ejecutado por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) y sus entidades socias,
desde el 1de mayo de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2021. El texto estd basado en informacioén facilitada por el equipo del proyecto
y en entrevistas a beneficiarios y actores vinculados al mismo, cuyos testimonios se recogen en cursiva.

Pilar 4. Productividad sostenible e incluyente:
Modelos productivos que involucran practicas sostenibles y adaptadas al cambio climatico y de restauracién del
entorno natural

L




Aprovechamiento sostenible
de la canangucha: estrategia
para la conservacion

de ecosistemas

Y aquetd es un corredor biol6gico de gran :

importancia en el pais, pues conecta dos

,‘ ecosistemas fundamentales en Colombia:

el piedemonte andino y la serrania de Araracuara.
En el periodo comprendido entre 2002 y 2021, el

(Mauritia flexuosa), realizada bajo un modelo de :
aprovechamiento sostenible, se presenta como una :
estrategia vélida para generar ganancias econémicas :
y. ala vez, propiciar la conservacién y regeneracién del :
ecosistema. Sin embargo, la palma de la canangucha,
gue se desarrolla en zonas de humedales, es percibida
por la mayor parte de las familias ganaderas de la :
regién como un obstdculo para el acceso al agua :
de su hato. Y las pocas personas que conocen el
potencial econémico de ese fruto, desconocen las :

buenas prdcticas de aprovechamiento sostenible y

© los trdmites para obtener las licencias ambientales
© necesarias, cosechdndose informalmente y con
prdcticas artesanales, sin ninguna proteccién ni
: medidas de seguridad, y al margen de la regulacién
departamento perdié 474.000 ha de bosque primario
hdmedo. La cosecha del fruto de la canangucha

ambiental.

La Asociacion de Mujeres Rurales de Colombia y

: Caquetd (ASMUCOCA), creada en 2013 por 180

mujeres pertenecientes en su mayoria al munici-
pio de La Montafiita, y dedicada a la produccion
y comercializacién de productos agropecuarios,
comienza en 2017 a cosechar la canangucha de
forma artesanal en sus fincas para la alimentacion
de sus animales (aves fundamentalmente). En 2018 el

proyecto Territorios Caquetefios Sostenibles parala

Paz inicié su apoyo a ASMUCOCA, coordinando con



la Universidad de la Amazonia un proceso de capaci- :
tacion y asistencia técnica para el aprovechamiento :
sostenible de la canangucha y laimplementacién de :
parcelas de monitoreo ambiental. También se les :
apoy6 técnica y financieramente para la obtencién :
ante la Corporacién para el Desarrollo Sostenible
de la Amazonia Colombiana (Corpoamazonia), de la
licencia ambiental de aprovechamiento sostenible
de 40,2 hectareas repartidas en cinco fincas. Se :
llevé a cabo un inventario forestal de las palmas y :
se capacitd a las integrantes de la organizaciény a :
sus familias en el andlisis fenoldgico, permitiéndoles  :
planificar mejor sus cosechas; asi mismo, se dotaron :
las cinco fincas con un sistema de cables y poleas :
: . se ve muy bien que
y a las mujeres de ASMUCOCA se les entregaron :
equipos de sequridad para evitar accidentes durante
- los cananguchales. La

. gente 3 '
Para las integrantes de la asociacién y sus vecinos : 1"7( nte no qll( ma, no

la percepcién de los cananguchales cambid. Ya fllﬂﬂgfl a los alrededores.

: hi .
. Este es cuidado del
abrevaderos de sus hatos, sino un ecosistema : I ] . .
: - L mmedio ambiente.
con potencial econémico a aprovechar de forma :
sostenible, como lo explica la Presidenta de
. L . . 2
; S(i‘g uii 1)1 l)l(ﬂ‘glell(lﬂ
la canangucha como la palma que estaba ahi, que :
era para talar bdsicamente. Querian cortarla para :
dejar su ganado. Y llegé el proyecto a contarnos del :
tema de la canangucha, nos capacitaron, y ahora :
.y formarlas en buenas practicas de cosecha, “en
: 2019 habiamos declarado una zona por restaurar,

La cosecha de canangucha resulta ambientalmente : or3 muy degradada. Este afio nos sorprendié que

sostenible recolectando solamente el 60% de cada : 4 se habia llenado de brotes de manera natural”.
palma y el 70% de cada cananguchal, dejando las
palmas y racimos restantes para regeneracién
natural. Las mujeres de la asociacion, conscientes del :
dafio que genera la entrada de los hatos ganaderos
en los cananguchales, han encontrado soluciones
para llevar el agua a los pastos y asi preservar
las palmas y sus brotes, como, por ejemplo, con

sistemas de mangueras y motobombas. También

para facilitar y controlar el descenso de los racimos,

la cosecha.

no se consideran palmas entorpecedoras en los

ASMUCOCA, “hace mds de cuatro afios conociamos

le apostamos al aprovechamiento de esta palma”.

siguen transmitiendo los aprendizajes sobre buenas
practicas ambientales de aprovechamiento en
sus comunidades y con las nuevas integrantes
de la organizacién. En concreto, para afiliarse a
la organizacion se exige la asistencia completa
a un curso sobre aprovechamiento sostenible de
la canangucha. Gracias a todos esos esfuerzos y
cambios en las practicas, hoy en dia se evidencia
una renovacién del ecosistema en los predios de
las integrantes de ASMUCOCA, con nuevos brotes
de palma creciendo naturalmente, como sefiala su
Presidenta:

“Ahora hay plantulas,

todos estamos cuidando

Queremos proteger y

Una valoracién similar expresa el ingeniero forestal
contratado por ASMUCOCA para apoyarlas técnica-
mente en la obtencidn de las licencias ambientales

Gracias a los sistemas de cables instalados en
las fincas, con los que se controla el descenso de
los racimos, se ha logrado optimizar el tiempo de
cosecha, mejorar la calidad de la fruta cosechada
al evitar que se golpee al caer, y disminuir el riesgo
de accidentes y el dafio en el resto del ecosistema.
Finalmente, el empoderamiento y la visibilidad que



ha adquirido ASMUCOCA con esta iniciativa, ha
transformado a sus integrantes en protagonistas del

desarrollo sostenible de su territorio, compartiendo :

sus experiencias y lecciones aprendidas con otras
asociaciones productivas del territorio interesadas
en cosechar la canangucha. Para el futuro, las

mujeres de ASMUCOCA quieren ampliar el drea de

aprovechamiento sostenible cubierto por la actual
licencia ambiental, y apostarle al mercado de la
alimentacién animal.

Aslse canstauyn (28 vr g fersloring”

Los esfuerzos de ASMUCOCA vy del proyecto
Territorios Caquetefios Sostenibles para la Paz para
propiciar una cosecha segura, legal y ambientalmente
sostenible, han generado un cambio favorable
en la percepcién de las comunidades sobre los
cananguchales, y han logrado disminuir los dafios
en el ecosistema y los riesgos para la seguridad de
las cosechadoras, fomentdndose la conservacién
de esos humedales.

Esta resefia de caso fue publicada en el XV Informe trimestral de sequimiento del Fondo Europeo para la Paz (julio - septiembre
2022) y refleja algunos de los resultados y primeros efectos del proyecto TO6.8 Territorios Caquetefios Sostenibles para la Paz,
ejecutado por el Instituto Marqués de Valle FIor y su socia la Red Adelco, desde el 1 de enero de 2018 hasta el 30 de junio de 2022.
El texto estd basado en informacién facilitada por el equipo del proyecto y en entrevistas a integrantes de ASMUCOCA vy aliados

relevantes, de quienes se recogieron los testimonios en cursiva.



Sistemas silvopastoriles: Mejora

de ingresos y disminucion de
la deforestacion en Guaviare

aganaderia extensiva es el sistema productivo :
predominante en las areas rurales del :

J departamento de Guaviare. El nimero de fincas
que se dedican a esa actividad representa cerca del :
70% de la superficie total de predios productivos
del territorio, generando una alta presién sobre los
recursos naturales. En concreto, el pisoteo de los hatos
ganaderos degrada los suelos y reduce su fertilidad,
generando una demanda creciente de superficie
para la produccién y, por ende, la aceleracién de
la deforestacion. Adicionalmente, la baja fertilidad :
de los suelos en explotacion extensiva disminuye la
calidad nutricional de los forrajes y el rendimiento y
. finca, generalmente ubicadas en las cuencas hidricas).

la rentabilidad del sistema productivo.

En este contexto, el proyecto Caminemos Territorios
Sostenibles inicié en 2019 un ejercicio de planificacién
predial sostenible en 400 fincas de los municipios de
San José del Guaviare, El Retorno y Calamar, 273 de
ellas bajo un modelo ganadero extensivo, ocupando
alrededor del 64% de la superficie de las fincas (valores
promedio de 42,5 ha sobre 66,9 ha de superficie total).
Junto con las familias beneficiarias se definieron las
dareas a destinar para reconvertir el sistema extensivo
en un modelo silvopastoril, el drea de bosque que
la familia se comprometia a conservar mediante la
firma de un acuerdo expreso, y la zona destinada a
restauracién de ecosistemas (en promedio 1,5 ha por



El proyecto acompafié técnica y financieramente a :
esas familias en laimplementacién de la planificacion :
realizada, dotandolas de equipos y material vegetal :
© tal como indica un campesino de El Retorno, “me di

para las cercas vivas y actividades de restauracién,

monitoreando regularmente los avances productivos y
ambientales mediante visitas, y realizando actividades  :
de fortalecimiento de capacidades; en conjunto, esto :
Supuso una inversion de hasta $12 millones de pesos
en el buen manejo de la finca y la proteccion del medio
ambiente”.

en cada finca.

“En mi finca era un
solo potrero grande,
ganado lo que hacia
era desperdiciar el
pasto porque no se Io
comia, sino que solo lo
pisoteaba. Ahora cuando
ponemos el ganado

en nuesitro potrerito
pues al dia siguiente

se pasa al otro y ya
tiene comida fresca

el

sus crias en una hectdrea, cuando en los sistemas

sus crias en dos hectdreas, y la produccién de leche

ha ascendido a 3 litros diarios por animal, frente a :
los 2 litros del sistema extensivo. Las crias alcanzan :
. arrancar £Qué mejor es pensar en el mafiana y no en

actualmente un aumento de peso de 220 kg al afio por

animal y hectarea, cuando en los sistemas extensivos
el promedio es una ganancia anual de 110 kg. Estos
efectos son reconocidos por las familias beneficiarias,

cuenta de que la adicién de potreros era excelente
y las plantaciones mixtas para los bancos forrajeros
tienen muchos mds nutrientes, y con eso tengo un
mejor desempefio. Estoy dando a mis hijos el ejemplo

En términos econdmicos, el sistema silvopastoril
: supone un incremento significativo de los ingresos.
. En las 76 fincas analizadas los ingresos han pasado
: deun promedio de $1.088.473 pesos anuales por
! hectarea a $2.740.950 pesos, y el 70% de todas las
fincas ganaderas beneficiarias del proyecto declaran
haber mejorado sus ingresos gracias a la reconversion
: de sus sistemas de produccién; asimismo, se mejord la
resiliencia productiva y econémica al cambio climatico
pues la restauracion de ecosistemas y cuencas hidricas
: ha favorecido una constancia en los ingresos en las
: temporadas de fuertes lluvias y de sequia.

Respecto a los cambios en términos de superficie
. dedicada al modelo silvopastoril, la medicién final
en 267 fincas evidencia que las familias beneficiarias
Tres afios después de la puesta en marcha de la
intervencioén, y a partir de un andlisis en profundidad :
realizado en 76 predios ganaderos con reconversion :
exitosa hacia un sistema silvopastoril, se evidencia :
gue gracias al sistema de rotacién de potreros y a los
bancos de forraje implementados, se ha mejorado
la calidad de los suelos y se ha incrementado el :
rendimiento. Se ha logrado sostener dos vacas con :
: de potreros y una tendencia al abandono del modelo
extensivos de Guaviare el promedio es una vaca con
pues estamos sembrando drboles en los potreros. Y

han ampliado de manera auténoma la superficie
bajo dicho modelo, pasando de las 3 ha apoyadas
en el marco del proyecto a un promedio de 6 ha por
familia. Adicionalmente, cada sistema cuenta con
una divisién promedio de 8,6 potreros, y el 70% de
las fincas monitoreadas ha logrado poner en marcha
potreros inferiores a una hectdrea, evidencidndose
una sélida apropiacién técnica del modelo de rotacion

extensivo en las fincas beneficiarias. “Hoy en dia,

eso lo voy a disfrutar yo y también mis nifios. Vienen
generaciones y generaciones, lo mds importante es



el dia en el cual estamos viviendo? Porque eso de la
ganaderia extensiva no da resultado. Pero este sistema
silvopastoril acomoda mucho. Hay algunos que me han
dicho que estoy loco, pero no. Experimenta uno mismo
y mira los resultados, yo los vi muy rdpidamente”,
explica un beneficiario del municipio de EI Retorno.

Elmonitoreo de los acuerdos de conservacién firmados
por familias involucradas en la planificacién predial
muestra el efecto positivo de esta iniciativa sobre
la deforestacion en sus fincas. En 2018, antes de la
intervencién, 124 predios ganaderos beneficiarios
habian deforestado un promedio de 3,9 ha en cada
finca; en 2021, después de la firma de los acuerdos y

de la mejora de los sistemas productivos, 91 predios
deforestaron en promedio de 1,7 ha, disminuyendo el
ritmo de deforestacién intra-predial en un 72 %. Entre
2021y 2022, periodo de finalizacién de las actividades
de planificacién predial, se habian conservado
intactas el 98,2% de las superficies bajo acuerdos de
conservacion, representando 6.510,6 ha de bosque.

La experiencia del proyecto Caminemos Territorios
Sostenibles ha demostrado que la reconversién de los
sistemas de ganaderia extensiva a modelos silvopas-
toriles es beneficiosa en términos de productividad y
rentabilidad, y contribuye a disminuir de manera signi-
ficativa la presion sobre los recursos naturales.

Esta resefia de caso fue publicada en el XVI Informe trimestral de seguimiento del Fondo Europeo para la Paz (octubre - diciembre
2022) y refleja algunos logros del proyecto T06.24 Caminemos Territorios Sostenibles, ejecutado por ONF Internacional en asociacion
con Accién Contra el Hambre, Alqueria, Fundacién Exito y la Gobernacién de Guaviare. El texto est& basado en informacién facilitada
por el proyecto y en entrevistas a integrantes del equipo y a beneficiarios/as de la iniciativa, de quienes se recogieron los testimonios

que aparecen en cursiva.
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